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قصص النجاح في ركيزة تطور بيئة الأعمال

75,8من مؤشر الابتكار العالمي بدرجة (  تطور بيئة الأعمال)صنفت السويد كبطلة  أولى في الركيزة الخامسة 
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الإنفاق على البحث والتطوير الذي تقوم به الشركات 
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62.4مالالإنفاق على البحث والتطوير بتمويل من قطاع الأع
28.7الإناث العاملات بدرجات علمية متقدمة

التعاون بين الجامعة والصناعة في مجال البحث 

82.1والتطوير

0.2صفقا ت المشاريع المشتركة
عائلات براءات الاختراع

7.0

.77نسبة المواهب البحثية داخل الشركات
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3.5مدفوعات الملكية الفكرية

8.8واردات التكنولوجيا الفائقة

واردات خدمات 4.5تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

4.9شرصافي تدفقات الاستثمار الأجنبي المبا



:الركيزة الفرعية الأولى 
(77.7)العاملين في مجال المعرفة 



قصص نجاح السويد في مؤشر العمالة كثيفة المعرفة1.

ص  عديدة في تعتبر السويد بيئة مثمرة لريادة الأعمال بفضل ثقافتها الريادية والمبتكرة  وقد حققت قص
:2023العمالة كثيفة المعرفة وتأثرت بالتقدم التكنولوجي والتغييرات الاقتصادية حتى عام  

 ي، شهدت تقدم التكنولوجيا في مجال الذكاء الاصطناعمع:الإداريةتطوير الذكاء الاصطناعي والتأثير على الوظائف

ولى  بعض الوظائف الإدارية العديد من  التغييرات الكبيرة، فبدلاً من الأنشطة الروتينية، بدأ الذكاء الاصطناعي يت

مهارات المهام مثل تحليل البيانات واتخاذ القرارات، مما أدى إلى تحول في طبيعة العمل الإداري وزيادة الطلب على ال

الرقمية والتحليلية

ارات مع تزايد التكنولوجيا في الأعمال، زاد الطلب على المه:زيادة الطلب على مهارات التقنية في جميع القطاعات

وير حولت الوظائف التقنية لتشمل مجموعة واسعة من المجالات، بما في ذلك تط. التقنية في جميع الصناعات

.البرمجيات، والهندسة الكهربائية، وتحليل البيانات، وتصميم الويب، وأمن المعلومات

وق عبر الإنترنت أدى تزايد استخدام التجارة الإلكترونية والتس: تحولات في صناعات الخدمات والتجزئة نتيجة للتكنولوجيا

ة سلاسل إلى انخفاض الطلب على الوظائف التقليدية في البيع بالتجزئة وزيادة الطلب على المهارات الرقمية وإدار 

التوريد

والتدريبية استجابت المؤسسات التعليمية: تغيرات في التعليم والتدريب لتلبية احتياجات سوق العمل المتغيرة

.للتحديات التي تطرحها التطورات التكنولوجية وتغيرات سوق العمل



ياقصص نجاح السويد في مؤشر الشركات التي تقدم تدريًبا رسمً 2.

فيالبرامجهذهساهمتوقدلموظفيها،رسميةتدريبيةبرامجبتقديمتشتهرالتيالسويديةالشركاتمنالعديدهناك
:العملسوقفيوتميزهانجاحها

إريكسون((Ericsson:فيهالموظمتنوعةتدريبيةبرامجتقدمالاتصالات،مجالفيالعملاقةالسويديةالشركة

جذبمننإريكسوتمكنتالبشرية،المواردتطويرفياستثمارهاخلالمن.والإداريةالتقنيةالمهاراتتطويرتشمل

العالميةالأسواقمختلففيالنجاحوتحقيقالاتصالاتصناعةفيالكفاءاتبأفضلواحتفاظ

فولفو((Volvo:املةشتدريبيةبرامجتقدموالشاحنات،السياراتصناعةمجالفيالشهيرةالسويديةالشركة

الابتكارفيولفوفنجحتالموظفين،تطويرعلىالتركيز،بفضلوالإداريةالتقنيةمهاراتهمتطويرإلىتهدفلموظفيها

.العالميةالسوقفيمستدامنمووتحقيقمتميزةوخدماتمنتجاتوتقديم

سكانياScania)):فيالرائدةالشركاتمنأيضًاتعتبروالحافلات،الشاحناتإنتاجفيالمتخصصةالسويديةالشركة

فيقًاتفوسكانياحققتوالتطوير،الابتكاروتعزيزموظفيهامهاراتتحسينخلالمنلموظفيهاتدريبيةبرامجتقديم

.العالميةالسوقفيقويةسمعةوكسبتالنقلصناعة

لوكسإلكترو(Electrolux):قلبفيالموظفينتدريبتضعالمنزلية،الأجهزةمجالفيالرائدةالسويديةالشركة

لوكسإلكتروستطاعتاالابتكار،وتشجيعالمهاراتتطويرفيالاستثماربفضلالتنافسي،التميزلتحقيقاستراتيجيتها

..لعملائهاالجودةعاليةمنتجاتوتوفيرالمنزليةالأجهزةسوقفيالازدهار



ت التجاريةقصص نجاح السويد في مؤشر الإنفاق على البحث والتطوير الذي تقوم به الشركا3.

دورًاةالتجاريالشركاتوتلعبالعملية،والبيئةالاقتصادمنأساسيًاجزءًا(R&D)والتطويرالبحوثتُعَد  السويد،في

الجانبهذافيمهمًا

مثلالسويدفيالتكنولوجياشركات:التكنولوجياصناعةفيوالتطويرالبحثعلىالشركاتإنفاقEricsson

على.طويروالتالبحثعلىالمالمنكبيرةكمياتبإنفاقتقومالتيالشركاتأبرزمنتُعَد  KlarnaوSpotifyو

تقنياتطويرتفيكبيربشكلوتستثمرالعالمفيالاتصالاتشركاتأكبرمنواحدةتُعَد  Ericssonالمثال،سبيل

اللاسلكيةالاتصالات

ديد من الشركات السويد تتمتع بقيادة في مجال الطاقة النظيفة والمستدامة، والع:الابتكار في صناعة الطاقة النظيفة

ية والرياح السويدية تقوم بالاستثمار في البحث والتطوير لتطوير تقنيات الطاقة المتجددة مثل الطاقة الشمس

والطاقة الحرارية مثل شركة فيستاس وشركة فور ستروم وغيرهم

شركات النقل السويدية مثل : طوير حلول النقل المستدامةVolvo وScania  تقوم بإنفاق مواردها على البحث

والتطوير لتطوير حلول النقل المستدامة والقيادة الذاتية والطاقة البديلة

حث والتطوير شركات الرعاية الصحية السويدية تستثمر بشكل مستمر في الب: الابتكار في صناعة الرعاية الصحية
...وشركة سايكوفيك(AstraZeneca)لتطوير حلول طبية جديدة وتقنيات علاجية متطورة مثل شركة أسترا زينيكا



مالقصص نجاح السويد في مؤشر الإنفاق على البحث والتطوير بتمويل من قطاع الأع4.

الناجحةالقصصمنالعديدالبلادشهدتوقدوالتطوير،البحثتمويلفيهامًادوراًالأعمالقطاعيلعبالسويد،في
:الصددهذافي

سكانياشركة(Scania):التطويروالبحثتمويلفيالرائدةالشركاتمنتعتبروالحافلات،الشاحناتتصنيعشركة

وتعملوالكهربائية،ةالهجينوالمحركاتالنظيفالديزلتقنياتتطويرفيكبيربشكلسكانياتستثمرالنقل،صناعةفي

.والمستدامةالذكيةالنقلحلولتطويرعلى

أبتيكشركة(ABB):كبيربشكلروالتطويالبحثبتمويلتقوموالأتمتة،الكهربائيةالتكنولوجيامجالفيعالميةشركة

.الذكيةوالتقنياتالصناعيوالتحكمالطاقةمجالفيجديدةتقنياتلتطوير

ى تطوير تقنيات تظهر هذه القصص كيف أن الشركات السويدية تستثمر بشكل كبير في البحث والتطوير، وتعمل عل
مبتكرة وحلول مستدامة تساهم في تحسين الحياة والبيئة وتعزز التنمية الاقتصادية



قصص نجاح السويد في  مؤشر الإناث العاملات بدرجات علمية متقدمة5.

تقدمةمعلميةدرجاتتحقيقعلىالمرأةوتشجيعالجنسينبينالمساواةتعزيزمنطويلبتاريخالسويدتتميز
العملسوقفيبنشاطوالمشاركة

التكنولوجيامديرةهي:سوترهالمكلينا(CTO)فيKlarna،المالية،التكنولوجيامجالفيرائدةسويديةشركةوهي

فيالرائداتالنساءمنواحدةسوترهالمتُعَد  .CriteoوSpotifyمثلتقنيةشركاتفيسابقًاسوترهالمعملت

.السويدفيالتكنولوجيامجال

ستاركيرنا:(Birgitta Stark)عَد  تُ السويد،فيلينكوبينغجامعةفيالكهربائيةالهندسةقسمرئيسةهي

اسةلدر يطمحناللاتيالشاباتمنللعديدملهمةوهيالسويد،فيالهندسةمجالفيالبارزاتالنساءمنبيرنا

.الهندسة

ناشمايا:(Maya Naseef)تدعىتكنولوجياشركةفيالرئيسيةالمنتجاتمديرةهيTink،سويديةشركةوهي

والابتكاروجياالتكنولمجالفييتقدمناللواتيالنساءمنواحدةماياتُعَد  الشخصي،التمويلمجالفيخدماتتقدم

المجالهذافيالانخراطعلىالنساءمنالمزيدلتحفيزوتسعىالسويد،في

جيعهن هذه القصص تبرز التزام السويد بتعزيز مشاركة النساء في مختلف المجالات وتش
على تحقيق النجاح والتميز بدرجات علمية متقدمة



:الركيزة الفرعية الثانية 
(77.0)روابط الابتكار



قصص نجاح السويد في التعاون بين الجامعة والصناعة في مجال البحث والتطوير1.

الاقتصاديةةالثقافمنأساسياًجزءًاوالتطويرالبحثمجالفيوالصناعةالجامعاتبينالتعاونيُعَد  السويد،في
.والابتكاراتالنجاحاتمنالعديدعنالتعاونهذاأسفروقدوالتكنولوجية،

السويديالابتكارمركز(Swedish Innovation Center):  تعاونالعلىبارزاًمثالاً السويديالابتكارمركزيُعَد

خلالنموالخاصالعامالقطاعينبينالتعاونتشجيععلىيعمل،كماوالتطويرالبحثفيوالصناعةالجامعاتبين

.والاقتصاديالتكنولوجيالتطورتحقيقإلىتهدفالتيالابتكاريةللمشاريعوالدعمالمواردتوفير

الصناعيالبحثمبادرةبرنامج(Industrial Research Initiative Program):البرنامجهذايعمل

إلىهدفيكما،السويدفيوالصناعةالجامعاتبينالتعاونتشملالتيوالتطويرالبحثمشاريعتمويلعلى

.والعالميةطنيةالوالتنافسيةوتعزيزالمحليةالصناعاتتطويرفيتساهمجديدةتقنياتوتطويرالابتكارتعزيز

إريكسونوشركةتشالمرسجامعةبينتعاون(Chalmers University and Ericsson):جامعةتعاونت

نياتوتقالاتصالاتمجالاتفيالبحثيةالمشاريعمنالعديدفيإريكسونشركةمعالسويديةتشالمرس

فيساهمتيالتالاتصالاتمجالفيوابتكاراتجديدةتقنياتتطويرعنأسفرالتعاونهذا.اللاسلكيةالشبكات

العالميةالسوقفيمكانتهاوتعزيزإريكسونمنتجاتتطوير

 مشروع إنفينتوم (InnoEnergy :)والصناعة يُعَد  مشروع إنفينتوم مثالاً على التعاون الناجح بين الجامعات

ؤسسات يهدف المشروع إلى تعزيز التعاون بين الشركات والم. في مجال البحث والتطوير في مجال الطاقة
الأكاديمية لتطوير تقنيات جديدة في مجال الطاقة المتجددة وتحقيق الاستدامة البيئية



(التجمعات الجغرافية للشركات)مؤشر حالة تطوير العنقودقصص نجاح السويد في2.

والتنميةالابتكارتعزيزاستراتيجيةمنمهمًاجزءًا(Clusters)الصناعيةالمجموعاتتطويريعتبرالسويدفي

.الاقتصادية

مجموعة:Stockholm Techفيوالابتكارالتكنولوجيامراكزأكبرمنواحدةالسويدفيستوكهولممدينةتعد

اتصالاتوالالتكنولوجيامجالاتفيكبيرةوشركاتناشئةشركاتستوكهولمفيالتقنيالمجتمعيضم.العالم

جموعةمتطورلتعزيزالشركاتمعبالتعاونالبحثيةوالمؤسساتوالجامعاتالسويديةالحكومةتعمل.والإنترنت
Stockholm Tech،السويدفيالأعمالوريادةللابتكاروملهمةحيويةبيئةتقدمالتي.

مجموعةMedicon Valley:العلومصناعةعلىتركزوالدنماركالسويدبينمشتركةصناعيةمجموعةهي

Mediconتتميز.والصحةالحيوية Valleyممار،والتطويالبحثعلىوالتركيزالمتقدمةالتحتيةالبنيةبتوفر

علاجيةاتوتقنيجديدةطبيةحلولتطويرفيويسهمالمنطقةإلىوالصحيةالطبيةوالمؤسساتالشركاتيجذب

.مبتكرة

قويةمجموعةوتضمالمتجددة،الطاقةاستخدامفيالروادمنواحدةتعتبرالسويد:المتجددةالطاقةإنتاجمجموعة

الشركاتهذهتتعاون.المتجددةالطاقةمجالفيتعملالتيوالخاصةالعامةوالمؤسساتالشركاتمن

فيتسهموالبيولوجية،والطاقةوالرياحالشمسيةالطاقةمثلمجالاتفيجديدةتقنياتلتطويرمعًاوالمؤسسات

الكربونانبعاثاتوتقليلالبيئيةالاستدامةتحقيق



مؤشر إجمالي الإنفاق على البحث والتطوير الممول من الخارجقصص نجاح السويد في3.

الخارجيةالجهاتقبلمنوالتطويرالبحثفيللاستثمارجذاباًمكانًاالسويدتجعلأسبابعدةهنالك

والمؤسساتركاتالشيجذبمماملائمة،بحثيةوبيئةمتطورةتحتيةببنيةالسويدتتمتع:المتقدمةالتحتيةالبنية

.والتطويرالبحثفيللاستثمارالدولية

الحوافزتوفيرلمثوالتطوير،البحثلدعمتشجيعيةسياساتالسويديةالحكومةتتبنى:الداعمةالحكوميةالسياسات

.المجالهذافيللاستثمارالمواتيالقانونيوالإطارالمالية

ززيعمماوالتطوير،البحثمجالفيالدوليةوالمؤسساتالدولمنالعديدمعالسويدتتعاون:الدوليالتعاون

.المجالهذافيوالاستثماراتالخارجيللتمويلالفرص

تطويرفياهمةللمسالأجانبالمستثمرينيجذبمماوالريادة،للابتكاررئيسيةوجهةالسويدتعتبر:والريادةلابتكار

.والمبتكرةالجديدةالتقنيات



مؤشر صفقا ت المشاريع المشتركةقصص نجاح السويد في4.

..ةالمختلفالصناعاتتطويرعلىوتعملالابتكارتعززمشتركةمشاريعتنفيذفيبنجاحهاالسويدتميزت

فيالشركاتبينالتعاونتعزيزبهدفالسويدفيالبرنامجهذاإطلاقتم:السياراتقطاعفيالمشتركالابتكاربرنامج

مشاريعيذتنفتمالبرنامج،هذاخلالمن.الجديدةالتقنياتلتطويرالبحثيةوالمؤسساتوالجامعاتالسياراتصناعة

السياراتصناعةسيةتنافتعزيزفيساهممماالكهربائية،والسياراتالبيئية،والتقنياتالسلامة،تقنياتلتطويرمشتركة

.العالميالمستوىعلىالسويدية

مجاليفوالجامعاتالشركاتبينالتعاونتعزيزإلىالبرنامجهذايهدف:المتجددةالطاقةمجالفيالتعاونبرنامج

مشتركة،عمشاريخلالمن.السويدفيالنظيفةالطاقةاستخداملزيادةالجديدةالتقنياتوتطويرالمتجددة،الطاقة

فيهمسامماالكهربائي،والتخزينالرياح،وطاقةالشمسية،الطاقةمثلمجالاتفيمتقدمةتقنياتتطويرتم

السويدفيالمتجددةالطاقةاستخدامنسبةزيادة



مؤشر عائلات براءات الاختراعقصص نجاح السويد في5.

التيراعاتالاختمنكبيراًعددًاسجلتحيثفردلكلالاختراعبراءاتعددفيالرائدةالدولمنواحدةتُعَد  السويد
والاقتصاديالتكنولوجيالتقدمفيساهمت

إيريكسون(Ericsson)::منةضخممحفظةإيريكسونتمتلكالتكنولوجي،والتطويرالمستمرالابتكاربفضل

الرقميةوالتقنياتوالشبكات،اللاسلكية،الاتصالاتمثلمجالاتفيالاختراعبراءات

أسترازينيكا(AstraZeneca):  فييركببحثيفرعولهاالعالم،فيالأدويةشركاتأكبرإحدىزينيكاأستراتُعَد

أسفرمماالدموية،والأوعيةالقلبوأمراضوالسرطانالمزمنةالأمراضلعلاججديدةعقاقيربتطويرتقوم.السويد

.المجالاتهذهفيالاختراعبراءاتمنالعديدتسجيلعن

أبتيكABB)):حققت،الذكيةوالتقنياتالصناعي،والتحكمالمتجددة،الطاقةمثلمجالاتفيابتكاراتهابفضل

.الاختراعبراءاتمنالعديدتسجيلفيكبيراًنجاحًاأبتيك



:الركيزة الفرعية الثالثة 
(72.7)استيعاب المعرفة 



قصص نجاح السويد في مؤشر مدفوعات الملكية الفكرية1.

القطاعاتمختلففيوالإبداعالابتكاروتعزيزالفكريةالملكيةلمؤشراتبتطويرهاتشتهرالسويد

إريكسونمؤسسة(Ericsson)تعزيزعلىتعملوهي،2006عامفيللبحوثإريكسونمؤسسةتأسست:للبحوث

فيسويديةالالشركاتأبرزمنواحدةالمؤسسةتعتبر.المعلوماتوتكنولوجياالاتصالاتمجالاتفيوالابتكارالبحث

تسهمالتيالاختراعاتمنالعديدوتسجلالبحوثمنالعديدتنشرحيثالفكرية،الملكيةوتسجيلالاختراعبراءاتمجال

.العالمأنحاءجميعفيالتكنولوجياتقدمفي

السويديةإنيرجيمشركة(Energimyndigheten):السويديةالحكوميةالهيئةهيالسويديةإنيرجيمشركة

جالاتمفيالابتكاروتعززوالتمويل،الدعمبرامجخلالمنالبلادفيالطاقةقطاعوتطويرتنظيمعنالمسؤولة

الطاقةدافأهتحقيقفيتسهمالتيالاختراعوبراءاتالابتكاراتتسجيلعلىوتشجعوالاستدامة،المتجددةالطاقة

المستدامة

السويديةالبحوثمجموعة(Swedish Research Group):ربحيةغيرمؤسسةهيالسويديةالبحوثمجموعة

والمتوسطةالصغيرةللشركاتومالياًفنياًدعمًاوتقدم.السويدفيوالابتكاروالتطويرالبحثتعزيزعلىتعمل

.الفكريةيةالملكمجالفيالمدفوعاتتعززالتيالاختراعبراءاتوتسجيلالابتكاراتلتطويرالبحثيةوالمؤسسات



قصص نجاح السويد في مؤشر واردات التكنولوجيا الفائقة2.

قويةتحتيةةبنيتمتلكحيثالفائقة،التكنولوجياوارداتمجالفيالعالمفيالرائدةالدولمنواحدةتُعَد  السويد
.النجاحهذاتعزيزفييسهممتقدمصناعيوقطاع

سبوتيفاي(Spotify):الإنترنتعبرالموسيقيالبثشركاتأبرزمنواحدةوأصبحتالسويدفيسبوتيفايتأسست

فيوساهمتلعالمياالمستوىعلىكبيراًنجاحًاسبوتيفايحققتالمميزة،وخدماتهاالمبتكرةتقنياتهابفضل.العالمفي

السويدفيالفائقةالتكنولوجياصناعةتعزيز

كامبيو(Kambi):فبفضل.الإنترنتعبرالرياضيةالألعابمجالفيالرائدةالشركاتمنواحدةكامبيوشركةتعتبر

تعزيزفياهمتوسالعالميالمستوىعلىكبيراًنجاحًاكامبيوحققتوخدماتها،منصاتهافيمتقدمةتقنياتتطبيق

الفائقةالتكنولوجياصناعةفيالسويدمكانة

كارزفولفو(Volvo Cars):  وتتميز.السياراتصناعةمجالفيالسويديةالشركاتأبرزمنواحدةكارزفولفوتُعَد

رئيسياًشريكاًعلهاجمماالذكية،والتقنياتالسلامةتقنياتذلكفيبمامركباتها،إنتاجفيمتقدمةتقنياتبتطبيق

السياراتصناعةفيالفائقةالتكنولوجياتوريدفي



قصص نجاح السويد في مؤشر واردات خدمات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات3.

قويةتحتيةةبنيتمتلكحيثالفائقة،التكنولوجياوارداتمجالفيالعالمفيالرائدةالدولمنواحدةتُعَد  السويد
.النجاحهذاتعزيزفييسهممتقدمصناعيوقطاع

كيونوت(Qlik):  اءوالذكالبيانيالتحليلبرمجياتتطويرمجالفيالرائدةالشركاتمنواحدةكيونوتتُعَد

علىوتعتمدية،الذكوالتقاريرالتنبؤيوالتحليلالبياناتتحليلمجالاتفيمبتكرةبرمجيةحلولاًوتقدم.الاصطناعي

.للعملاءحلولهاتقديمفيمتقدمةتقنيات

سكايب(Skype):إنترنتالعبرالاتصالاتمجالفيالشركاتأبرزمنواحدةوأصبحتالسويدفيسكايبتأسست.

ولوجياتكنتقنياتعلىتعتمدوالتيالإنترنتعبروالفيديوالصوتيالاتصالخدماتتقديمطريقعنوذلك

.المبتكرةوالاتصالاتالمعلومات



قصص نجاح السويد في مؤشر صافي تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر4.

ملائمةتثماريةاسببيئةوتتميزكبير،بشكلمباشرةأجنبيةاستثماراتتجذبالتيالدولمنواحدةالسويدتُعَد  
والريادةللابتكاروتشجيعومستقرة

السويدفيإنفيست(Invest in Sweden):  جيعتشعنالمسؤولةالرئيسيةالوكالةالسويدفيإنفيستتُعَد

والمساعدةعمالدوتقديمالسويدفيالاستثماريةللفرصالترويجفيجهودهابفضل.السويدفيالأجنبيالاستثمار

.البلادإلىالمباشرةالأجنبيةالاستثماراتجذبفيكبيراًنجاحًاحققتوقدالأجنبية،للشركات

إكستراشركة(EQT):  توكهولمسمنوتتخذالسويدفيالخاصالاستثمارشركاتأكبرمنواحدةإكستراشركةتُعَد

فيكبيراًنجاحًاإكستراشركةحققتبفعالية،وإدارتهاالاستثماراتجذبفيالناجحةاستراتيجيتهاوبفضل.لهامقراً

.السويدإلىالمباشرالأجنبيالاستثمارتدفقاتصافيتعزيز

:فولفو (Volvo Group)  لمركباتواالسياراتصناعةمجالفيالسويديةالشركاتأبرزمنواحدةفولفوتُعَد

مماكبيرة،يةأجنباستثماراتفولفوتلقتالعالمي،السوقفيالبارزةومكانتهاالقويةسمعتهاالثقيلة،وبفضل

.السويدإلىالمباشرالأجنبيالاستثمارتدفقاتصافيزيادةفيساهم



قصص نجاح السويد في مؤشر مواهب البحث داخل الشركات5.

للابتكارملائمةبيئةتعتبرحيثالشركات،داخلالبحثمواهبمجالفيالنجاحتحقيقفيحافلبسجلتتمتعالسويد
والتطوير

ريكسون(Ericsson):بشكلثمروتستالعالم،فيالمعلوماتوتكنولوجياالاتصالاتشركاتأكبرمنواحدةإريكسونتعتبر

تُعَد  حثية،البوالمؤسساتالجامعاتمعوالتعاونبهاالخاصةوالتطويرالبحثمختبراتبفضل.والتطويرالبحثفيكبير

.الشركاتداخلالبحثمواهباستغلالفيرائداً مثالاً إريكسون

ساندفيك(Sandvik):حيثيع،والتصنالهندسةصناعةمجالفيالسويديةالشركاتأكبرمنواحدةساندفيكشركةتعتبر

فيمتقدمةياتتقنلتطويروالباحثينالمهندسينمنموهوبةفرقعلىوتعتمدوالتطوير،البحثفيكبيربشكلتستثمر

.والمعداتالآلاتصناعةمجال

سيناب(Sinch):تالإنترنعبرالاتصالاتمجالفيالرائدةالشركاتمنواحدةوأصبحتالسويدفيسينابتأسست

والباحثينورينالمطمنفريقعلىوتعتمدالإنترنت،عبروالتواصلللاتصالاتمبتكرةحلولاًتقدمحيثالقصيرةوالرسائل

..ومبتكرةجديدةتقنياتلتطويرالموهوبين

لمبذولة هذه الشركات تعكس تميز السويد في استقطاب وتطوير المواهب البحثية داخل الشركات، وتؤكد على الجهود ا
لتعزيز الابتكار والتطوير وتحقيق النجاح في مختلف المجالات التكنولوجية والصناعية



قصص نجاح السويد في مؤشر مواهب البحث داخل الشركات5.

للابتكارملائمةبيئةتعتبرحيثالشركات،داخلالبحثمواهبمجالفيالنجاحتحقيقفيحافلبسجلتتمتعالسويد
والتطوير

ريكسون(Ericsson):بشكلثمروتستالعالم،فيالمعلوماتوتكنولوجياالاتصالاتشركاتأكبرمنواحدةإريكسونتعتبر

تُعَد  حثية،البوالمؤسساتالجامعاتمعوالتعاونبهاالخاصةوالتطويرالبحثمختبراتبفضل.والتطويرالبحثفيكبير

.الشركاتداخلالبحثمواهباستغلالفيرائداً مثالاً إريكسون

ساندفيك(Sandvik):حيثيع،والتصنالهندسةصناعةمجالفيالسويديةالشركاتأكبرمنواحدةساندفيكشركةتعتبر

فيمتقدمةياتتقنلتطويروالباحثينالمهندسينمنموهوبةفرقعلىوتعتمدوالتطوير،البحثفيكبيربشكلتستثمر

.والمعداتالآلاتصناعةمجال

سيناب(Sinch):تالإنترنعبرالاتصالاتمجالفيالرائدةالشركاتمنواحدةوأصبحتالسويدفيسينابتأسست

والباحثينورينالمطمنفريقعلىوتعتمدالإنترنت،عبروالتواصلللاتصالاتمبتكرةحلولاًتقدمحيثالقصيرةوالرسائل

..ومبتكرةجديدةتقنياتلتطويرالموهوبين



الركيزة السادسة
مخرجات المعرفة والتكنولوجيا



2023تصنيفات مؤشر الابتكار العالمي  بشكل عام حسب  كل ركيزة لعام 



قصص النجاح في ركيزة مخرجا ت المعرفة والتكنولوجيا

65.3من مؤشر الابتكار العالمي بدرجة(  مخرجا ت المعرفة والتكنولوجيا)صنفت سويسرا كبطلة  أولى في الركيزة السادسة 

14.4براءات الاختراع حسب المنشأ

7.3(PCT)عدد براءات الاختراع المُقدمة وفقًا لاتفاقية 

1.5تقييم يونيكورن

0.7الإنفاق على البرمجيات

n.aنماذج المنفعة حسب المنشأ 

n.aالمقالات العلمية والتقنية

66.2للوثائق القابلة للاشتهاد h-indexمؤشر

0.9نمو إنتاجية العمل

.67تصنيع عالي التقنية
3

97.4صعوبات التصنيع والتصدير

7.4صادرات التكنولوجيا الفائقة

2.6صادرات خدمات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

ISO 900111جودة

6.0إيرادات الملكية الفكرية



:الركيزة الفرعية الأولى 
(78.7)خلق المعرفة  



قصص نجاح سويسرا في مؤشر براءات الاختراع حسب الأصل1.

والتطويرارالابتكعلىقدرتهاتبرزحيثالمنشأ،حسبالاختراعبراءاتمجالفيسويسرانجاحقصصعلىأمثلةعدةتوجد
.والابتكارالبحثمجالفيالعالميةالريادةوتحقيقالصناعاتمختلففي

نوفارتيسشركة(Novartis):كارالابتمنحافلبسجلوتتمتعالعالم،فيالدوائيةالشركاتأكبرإحدىهينوفارتيس

تقنياتوالالأدويةمنللعديداختراعبراءاتعلىالحصولفيكبيراً نجاحاً حققتحيثالصحة،مجالفيوالتطويروالبحث

.المرضىحياةجودةوتحسنالصحيةالرعايةتعززالتيالمبتكرةالطبية

روششركة(Roche):دموتقالطبي،والتشخيصالصحةمجالاتفيمتخصصةعالميةسويسريةدوائيةشركةهيروش

علىصولالحفيممتازبسجلوتحظىالمناعية،والأمراضالسرطانمثلالمزمنةالأمراضوعلاجتشخيصفيمبتكرةحلاولاً

.المجالاتهذهفيالاختراعبراءات

سينتيفاشركة(Cytiva):الأدويةناعةلصوالتكنولوجياالحلولتوفيرمجالفيوتعملداناهرلشركةتابعةشركةهيسينتيفا

علىالحصولفيكبيراً نجاحاً وتحققالبيولوجية،والمنتجاتالأدويةتصنيعتقنياتتطويرفيرائدةسينتيفاتعتبروالبيولوجيا،

.المبتكرةلتقنياتهااختراعبراءات



حسب الأصل( PCT)قصص نجاح سويسرا في مؤشر عدد براءات الاختراع المُقدمة وفقًا لاتفاقية التعاون بشأن البراءات2.

اتفاقيةببموجالبراءاتتقديمفيمميزاًسجلاًوتمتلكالاختراعبراءاتمجالفيالرائدةالدولمنواحدةسويسراتعتبر
(PCT)البراءاتبشأنالتعاون

نوفارتيسشركة(Novartis):  سويسرافيارئيسيً مركزاًوتمتلكالعالمفيالدوائيةالشركاتأكبرمنواحدةنوفارتستُعَد.

منسعةوابمجموعةوتتميزالبراءات،بشأنالتعاوناتفاقيةبموجبالاختراعبراءاتعلىللحصولطلباتبانتظامتقدم

الحيويةوالعلوموالطبالصحةمجالفيالابتكارات

روششركة(Roche):البراءات،بشأنالتعاوناتفاقيةبموجبالاختراعبراءاتعلىللحصولطلباتمستمربشكلروشتقدم

.والطبيةالحيويةالعلوممجالفيالابتكاراتمنواسعةبمجموعةوتتميز

لونغينشركة(Longines):فيمقرولهاالعالم،فيالفاخرةللساعاتالمصنعةالشركاتأبرزمنواحدةلونغينتعتبر

الاختراعبراءاتعلىللحصولطلباتبانتظاموتقدمالساعات،تصنيعمجالفيالابتكاراتمنمجموعةوتمتلك.سويسرا

.الساعاتصناعةفيالمتقدمةلتقنياتها



قصص نجاح سويسرا في مؤشر نماذج المنفعة حسب الأصل3.

القيمةذاتابتكاراتالإنتاجفيحافلبسجلوتتمتعالتقني،والتطويرالابتكارمجالفيالرائدةالدولمنواحدةسويسراتُعَد  
العاليةالتطبيقية

نوفارتيسشركة(Novartis):ويسرا،سفيرئيسيبمركزوتتمتعالعالم،فيالدوائيةالشركاتأكبرمنواحدةهينوفارتس

جديدةحلوليرلتطو باستمراروتسعىمتقدمة،تقنياتعلىتعتمدالتيالصحيةوالمنتجاتالأدويةمنالعديدخلالهمنتقدم

الحياةنوعيةمنوتحسنالمرضىاحتياجاتتلبي

إمباشركة(Empa):كاراتالابتمنالعديدوتقدموالتكنولوجيا،العلوممجالفيتعملسويسريةبحثيةمؤسسةهيإمبا

المتجددةقةالطاتقنياتمثلوالتقنية،العلميةالتحدياتمنمتنوعةلمجموعةعمليةحلولتطويرعلىتركزالتيالتقنية

.البيئةعلىالحفاظوتقنيات

لونغينشركة(Longines):فييرئيسمقرولهاالتقنية،والملحقاتالأجهزةتصنيعمجالفيتعملعالميةشركةهيلوغانو

المحمولةلأجهزةامثلالعالية،التطبيقيةالقيمةذاتالتكنولوجيامنتجاتتطويرفيالشركاتأبرزمنتُعَد  كما،سويسرا

.الإلكترونيةوالأدوات

السويسريةاتالشركدوروتبرزالعالية،التطبيقيةالقيمةذاتالابتكاراتإنتاجفيسويسراتميزتظهرالقصصهذه
.المنفعةنماذجمجالفيالنجاحتحقيقفيالبحثيةوالمؤسسات

تشير إلى الفائدة العملية أو القيمة التطبيقية للابتكار أو الاختراع " المنفعة: ملاحظة



قصص نجاح سويسرا في مؤشر المقالات العلمية والتقنية4.

المقالاتشرنفيحافلبسجلوتتمتعوالتقني،العلميالبحثمجالفيالعالمفيالرائدةالدولمنواحدةتُعَد  سويسرا
والتقنيةالعلمية

لوزانفيللتكنولوجياالفيدراليالمعهد(EPFL):  يزويتمسويسرا،فيالمهمةوالتقنيالعلميالبحثمؤسساتآخريُعَد

مقالاترنشفيالمعهدداخلوباحثونأساتذةبشارك،التقنيالمجالاتمختلففيمتميزةوأبحاثدراسيةبرامجبتقديم

.الدوليدالصعيعلىللبحثرئيسيكمركزالمعهدمكانةيعززمماالمجالات،مختلففيتأثيروذاتمبتكرةوتقنيةعلمية

النوويةللأبحاثالأوروبيةالمنظمة(CERN):منواحدةوتعتبرسويسرا،جنيف،فيالنوويةللأبحاثالأوروبيةالمنظمةتفع

أهميةذاتيةوتقنعلميةمقالاتإنتاجفيوالباحثينالعلماءمنالعديديشاركحيثالعالم،فيالنوويالبحثمراكزوأهمأكبر

.المجالهذافيالعلميةالمعرفةتقدمفييساهممماوالجسيمات،النوويةالفيزياءمجالفيكبيرة

سويسرافيالتكنولوجيامعهد(ETH Zurich):العلميبالبحثويتميزالعالم،فيالتقنيةالمعاهدأفضلمنواحدًا

والابتكارةالجودمنعال  مستوىذاتوتقنيةعلميةمقالاتبنشروباحثونأساتذةيقومحبث،عالميمستوىعلىوالتقني

.العالميالصعيدوعلىسويسرافيللبحثمهمًامركزاًيجعلهمماالمجالات،مختلففي

ساتالمؤستقدمهاالتيالهامةالإسهاماتوتوضحوالتقني،العلميبالبحثسويسراالتزامتبرزالقصصهذه
والدوليالوطنيالصعيدينعلىوالابتكارالمعرفةتطويرفيالسويسريةوالمعاهد



للوثائق القابلة للاستشهاد  Hقصص نجاح سويسرا في مؤشر 5.

ساتالمؤسأوالمؤلفينأوللباحثينالعلميالأداءلتقييميُستخدممقياسهو((H-indexللاستشهادالقابلةللوثائقHمؤشر

مؤسساتالمنالعديدتوجدلسويسرا،وبالنسبةاستشهادها،مراتوعددلديهمالتيالبحثيةالأوراقعددعلىبناءً الأكاديمية
المؤشرهذافيحافلبسجليتمتعونالذينالسويسريينوالباحثينالأكاديمية

لوزانفيللتكنولوجياالفيدراليالمعهد(EPFL):وباحثيأساتذةمنالعديديتمتعEPFLبمؤشرHمماعالية،قيمةذا

..متنوعةمجالاتفيوأعمالهملأبحاثهمالكبيرالتأثيريعكس

النوويةللأبحاثالأوروبيةالمنظمة(CERN):فيوالعلماءالباحثينمنالعديديتمتعCERN EPFLبمؤشرHقيمةذا

.والجسيماتالنوويةالفيزياءمجالفيبهايقومونالتيوالمبتكرةالرائدةالأبحاثيعكسمماعالية،

سويسرافيالتكنولوجيامعهد(ETH Zurich):أساتذةمنالعديديتميزETH ZurichوباحثيهاEPFLبمؤشرHذا

والأكاديميالعلميالمجتمعفيوأعمالهمبحوثهمتأثيريعكسمماعالية،قيمة

مؤسساتللالكبيرالأثروتوضحسويسرا،فيتحققتالتيالهامةوالبحثيةالعلميةالنجاحاتتبرزالقصصهذه
..الدوليالصعيدعلىوالأكاديميالعلميالمجتمعفيالسويسريينوالباحثينالأكاديمية



باكستان



2023تصنيفات مؤشر الابتكار العالمي  بشكل عام حسب  كل ركيزة لعام 



صنفت باكستان في فئة البلدان ذات أداء يفوق توقعات مستوى  التنمية

:تم اختيار باكستان لعدة أسباب 

الشريحةمنالمتوسطالدخلذاتالاقتصاداتفئةمنلأنها
(موريتانياإليهاتنتميالتيالدخلفئةنفسمن)الدنيا

ميةالتنمستوىتوقعاتيفوقأداءذاتالبلدانفئةفيصنفت

2022فيمرةلأولحققتهالذيالمتفوقأدائهاعلىحافظت



2022حافظت باكستان على أدائها المتفوق الذي حققته لأول مرة في  عام 



قصص النجاح في ركيزة تطور بيئة الأعمال

من مؤشر الابتكار العالمي (  تطور بيئة الأعمال)درجة في الركيزة الخامسة 26,6حصلت باكستان على 

العمالة كثيفة المعرفة 11

تدريبًا رسمًيا تقدمالتيالشركات 32

( التجمعات الجغرافية للشركات)حالة تطوير العنقود  55,2

رجإجمالي الإنفاق على البحث والتطوير الممول من الخا 0

الإنفاق على البحث والتطوير الذي تقوم به الشركات 

التجارية  n.a

مالالإنفاق على البحث والتطوير بتمويل من قطاع الأع n.a

الإناث العاملات بدرجات علمية متقدمة 2

صفقا ت المشاريع المشتركة 0
عائلات براءات الاختراع

0

نسبة المواهب البحثية داخل الشركات n.a

مدفوعات الملكية الفكرية 0,5

واردات التكنولوجيا الفائقة 16,2

واردات خدمات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 1,1

شرصافي تدفقات الاستثمار الأجنبي المبا التعاون بين الجامعة والصناعة في مجال البحث 0,7
والتطوير 59,2



:الركيزة الفرعية الأولى 

(19)العاملين في مجال المعرفة 



قصص نجاح باكستان في مؤشر العمالة كثيفة المعرفة1.

:ةشهدت  باكستان العديد من القصص الناجحة في مجال العمالة ذات المعرفة الكثيفة، وهذه بعض الأمثل

شركة تنمية البرمجيات الباكستانية(Pakistan Software Export Board - PSEB): تعتبرPSEB  الجهة

ة ذات المسؤولة عن تنمية صناعة تكنولوجيا المعلومات في باكستان، وقد ساهمت جهودها في تعزيز قدرات العمال

.المعرفة الكثيفة وتعزيز قطاع البرمجيات والخدمات المتعلقة به

قطاع خدمات البرمجيات وتكنولوجيا المعلومات(IT & Software Services Sector) يشهد قطاع خدمات

عديد من البرمجيات وتكنولوجيا المعلومات في باكستان نموًا ملحوظًا، وقد أدى هذا النمو إلى توفير فرص عمل لل

.غيرهاالخريجين الذين يمتلكون المعرفة الكثيفة في مجالات البرمجة وتطوير البرمجيات والهندسة البرمجية و

ير الناشئة، حيث تظهر باكستان بشكل متزايد كمركز لشركات البرمجيات والتطو : شركات البرمجيات والتطوير الناشئة

.تسهم هذه الشركات في تعزيز الابتكار وخلق فرص عمل جديدة في القطاع التكنولوجي

هارات العمالة في تشهد باكستان تطوراً في برامج التعليم والتدريب التي تستهدف تطوير م: برامج التعليم والتدريب

.مجالات التكنولوجيا والمعلوماتية، مما يسهم في تحسين جودة العمالة وزيادة فرص العمل في هذه الصناعة

تشكل هذه هذه الأمثلة توضح كيف أن باكستان تحقق تقدمًا ملحوظًا في مجال العمالة ذات المعرفة الكثيفة، و
.القصص الناجحة مصدر إلهام للشباب والمهنيين في البلاد



مًياقصص نجاح باكستان في مؤشر الشركات التي تقدم تدريًبا رس2.

:ذلكعلىالأمثلةومن،الشركاتقبلمنالرسميالتدريبتقديممجالفينجاحاتتشهدباكستان

لوجينزالبرمجياتتطويرشركة((LUMS:والتكنولوجياالعلوملإدارةلاهورجامعة(LUMS)تشتهرباكستانفي

لوجينززمركبإنشاءالجامعةقامتوقد.المعلوماتوتكنولوجياالأعمالإدارةمجالفيمتقدمةتدريبيةبرامجبتقديم

وإدارةبرمجياتالوتطويرالبرمجةمجالاتفيوالمهنيينللطلابرسميةتدريبيةبرامجيقدموالذيالبرمجيات،لتطوير

.التكنولوجيةالمشاريع

موبلينكشركة((Mobilink:تقديمفيالرائدةالشركاتمنتعتبرباكستانفيموبلينكالمحمولةالاتصالاتشركة

لمعلوماتاوتكنولوجياالاتصالاتمجالاتفيلموظفيهامتنوعةتدريببرامجتقدمفهي،الرسميةالتدريببرامج

.والمبيعاتالعملاءوخدمة

باكستاننستلهشركةNestlé Pakistan)):ةالأغذيصناعةمجالفيالرائدةالشركاتمنباكستاننستلهتعتبر

الإنتاج،لمثمتنوعةمجالاتفيلموظفيهارسميةتدريبيةبرامجبتقديمالشركةوتقوم.البلادفيوالمشروبات

.الاستراتيجيوالتخطيطالجودة،وإدارةوالتسويق،



:الركيزة الفرعية الثانية 

(25)روابط الابتكار



رقصص نجاح باكستان في التعاون بين الجامعة والصناعة في مجال البحث والتطوي1.

لقصصابينومنوالتطوير،البحثمجالفيوالصناعةالجامعاتبينالتعاونفيالنجاحاتبعضباكستانشهدت

:البارزة

باكستانوتكنولوجياعلوممعهد(IST):يُعتبرISTبتطويرقاموقدباكستان،فيالتقنيةالمعاهدأبرزمنواحدًا

بماير،والتطو البحثمجالاتفيالشركاتمنالعديدمعالمعهديتعاون.والعالميةالمحليةالصناعةمعقويةعلاقات

.والبرمجياتالاتصالاتوتقنياتالمتجددةالطاقةتطبيقاتذلكفي

والتكنولوجياللعلوملاهورجامعة(LUMS):تُعتبرLUMSوقدباكستان،فيالرائدةالخاصةالجامعاتمنواحدة

الةشراكاتبناءفينجحت فيالشركاتمعوالتطويرللبحثمشتركةبرامجLUMSتُقدم.الصناعةمعفع 

.الغذائيةوالصناعاتوالطبوالاتصالاتالمعلوماتتكنولوجيامثلمتنوعةمجالات

والتصميمالصناعيةللتنميةباكستانمعهد(PIDD):يُعدPIDDًالتصميممجالفيوالتطويرللبحثبارزاًمركزا

التصنيع،عملياتوتحسينجديدةمنتجاتلتطويرالشركاتمنالعديدمعالمعهديتعاون.باكستانفيوالهندسة

الصناعيالقطاعفيشركائهشبكةتوسيععلىيعملوهو

قدرة على تعتمد نجاحات هذه الجامعات والمعاهد على التزامها بتعزيز ثقافة البحث والابتكار، بالإضافة إلى ال
ال الة مع الصناعة وتلبية احتياجاتها بشكل فع  بناء شراكات فع 



(التجمعات الجغرافية للشركات)مؤشر حالة تطوير العنقودقصص نجاح باكستان في2.

:باكستانفيالناجحةالقصصبعضإلىالإشارةيمكنالعنقود،تطويرحالةمؤشرسياقفي

حيثباكستان،يفالمعلوماتتكنولوجيالصناعةرائدةمنطقةتعتبركراتشي:كراتشيفيالمعلوماتتكنولوجياعنقود

مؤسساتوالللشركاتالجغرافيالتجمعبفضل.القطاعهذافيالناشئةوالشركاتالشركاتمنكبيراًعددًاتضم

تكنولوجيااعقطفيوالتطويرالابتكاروتشجيعوالخبرات،المعرفةتبادلعلىكراتشيفيالشركاتتعملالتقنية،

.المعلومات

مناطقالأكبرمنواحدةوتعتبرالبنجابإقلیمفيآبادفیصلتقع:آبادفیصلفيالصناعيالعنقودمنطقة

الغذائيةلموادواوالملابسالنسيجمثلالقطاعاتمختلففيالشركاتمئاتالمنطقةتضم.باكستانفيالصناعية

.البلاديفالصناعيوالتطورالاقتصاديللنمومحوراًللشركاتالجغرافيالتجمعهذايعتبر.الهندسيةوالصناعات

المهرة،مالةالعوتوافرالجيدة،التحتيةالبنيةمثلالمشتركةالعواملمنمجموعةمنالجغرافيةالعناقيدهذهتستفيد

فيالعواملهذهتساهم.المضافةالقيمةذاتالقطاعاتتطويرعلىوالتركيزالناشئة،للصناعاتالحكوميوالدعم

.باكستانفيالاقتصاديوالنموالابتكاروتعزيزالاستثماراتجذب



:الركيزة الفرعية الثالثة 

(35,8)استيعاب المعرفة 



قصص نجاح باكستان في مؤشر واردات التكنولوجيا الفائقة2.

:ذلكعلىالأمثلةومنالفائقةالتكنولوجياوارداتمجالفيالناجحةالقصصبعضباكستانشهدت

منالفائقةلتكنولوجيااوارداتلتعزيزاستراتيجياتباكستانحكومةتبنت:التكنولوجيالابتكارلتعزيزالحكومةاستراتيجية
Vision"مثلبرامجإطلاقتمالمثال،سبيلعلى.القطاعاتمختلففيوالتطويروالبحثالابتكارتشجيعخلال

.الاقتصاديةالتنميةلتعزيزالفائقةوالتكنولوجياالابتكارتعزيزإلىتهدفالتي"2025

الاًتعاونًاباكستانشهدت:والخاصالعامالقطاعينبينالتعاون وارداتزلتعزيوالخاصالعامالقطاعينبينفع 

منالفائقةنولوجياالتكمجالاتفيالاستثمارعلىالخاصةالشركاتتشجيعتمالمثال،سبيلعلى.الفائقةالتكنولوجيا

لتطويرلبحثيةاوالمعاهدالجامعاتمعالتعاونتعزيزإلىبالإضافةالضريبية،والتسهيلاتالماليةالحوافزتوفيرخلال

مبتكرةتكنولوجيةحلول

منالعديدتتأسسحيثالناشئ،التكنولوجيالقطاعفينموًاباكستانشهدت:الناشئالتكنولوجيالقطاعتطوير

تسعىركاتالشهذه.الضخمةوالتحليلاتالاصطناعيوالذكاءالنظيفةالتقنياتمثلمجالاتفيالناشئةالشركات

.لعالميةاالأسواقإلىالحلولوتصديرالمحليةالاحتياجاتلتلبيةوتطويرهاالفائقةالتكنولوجيااستيرادإلى

يعزز مكانتها هذه الجهود تعكس التزام باكستان بتعزيز التكنولوجيا الفائقة وتحقيق التطور في هذا المجال، مما
.كواحدة من الوجهات المهمة للاستثمار في مجال الابتكار والتكنولوجيا



(المخرجات)والسابعةالركيزة السادسة

piliers 6 et 7


