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I. Formulaire de Contrat Au forfait

Contrat de Services de Consultant a rémunération forfaitaire

Programme pour une infrastructure de communications régionale en Afrique de I'ouest (WARCIP)

Crédit N°.52 550

——

Contrat N°,

Entre

Projet de connectivité nationale (WARCIP)

Et

ESABR/GM ARCHI INTERNATIONAL

Date : 10/06/2016
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1. Formulaire de Contrat Au forfait

Contrat Rémunération forfaitaire
Le présent CONTRAT (ci-aprés désigné le “Contrat”) est passé le 10 juin 2016, entre, d’'une part,

Le Ministere de I'Emploi, de la Formation Professionnelle et Technologies de l'information et de la
communication (ci-aprés dénommer le “Client”) et, d'autre part,

Un Groupement (dénommé le Groupement) constituée des entités suivantes, dont chacun des
membres sera conjointement et solidairement responsable a I'égard du Client pour toutes les
obligations contractuelles, a savoir, ESABR et GM ARCHI (ci-aprés dénommé le Consultant.).

ATTENDU QUE

(a) le Client a demandé au Consultant de fournir certains services de consultant tels que définis
dans le présent Contrat (ci-aprés dénommés les “Services”) ;

(b) Jle Consultant, ayant démontré au Client qu’il posséde les compétences professionnelles
requises, ainsi que les ressources humaines et techniques, a accepté de fournir les Services selon les
termes et les conditions stipulés dans le présent Contrat ;

(c) le Client a regu un Crédit de 1'Association internationale de développement IDA (52550(ci-
aprés dénommée la “Banque”) en vue de contribuer au financement du Co(t des Services et se
propose d’utiliser une partie du crédit pour les paiements autorisés dans le cadre du présent Contrat,
étant entendu que (i) les paiements par la Banque {ou par I’Association} ne seront effectués qu’a la
demande du Client et sur approbation de la Banque [ou par I'Association], {ii) que ces paiements seront
soumis a tous égards aux termes et conditions de I’Accord de crédit, y compris les suspensions de
retraits du compte du crédit pour tout paiement aux personnes et entités, ou pour toute importation,
a la connaissance de la Banque, interdite par la décision du Conseil de Sécurité des Nations Unies prise
en vertu des dispositions du Chapitre Vil de la Charte des Nations Unies et (iii) aucune Partie autre que
le Client ne peut se prévaloir de I’Accord de crédit, ni prétendre détenir une créance sur les fonds du
crédit;

EN CONSEQUENCE, les Parties ont convenu de ce qui suit :

1. Les documents suivants ci-joints sont considérés comme faisant partie intégrante du Contrat:

(a) Les Conditions Générales du Contrat (y compris 'Annexe 1 “Politiques de la Banque —
Corruption et Pratiques frauduleuses);

(b) Les Conditions Particulieres du Contrat;
{c) Les Annexes:
Annexe A: Termes de Référence

Annexe B: Personnel ¢



I. Formulaire de Contrat Au forfait

Annexe C: Ventilation des prix du Contrat

Annexe D: Formulaire de Garantie d’Avance

En cas de différence entre les documents ci-avant, 'ordre de priorité ci-aprés prévaudra pour leur
interprétation: les Conditions particulieres du Contrat ; les Conditions générales du Contrat, y compris
I'Annexe 1; 'Annexe A; I'Annexe B; I'’Annexe C; I'Annexe D. Toute référence au présent Contrat
comprendra, lorsque le contexte le permet, la référence a ses Annexes.

2. Les droits et obligations réciproques du Client et du Consultant sont ceux figurant au Contrat ;
en particulier :

(a) le Consultant fournira les Services conformément aux dispositions du Contrat ; et
(b) le Client effectuera les paiements au Consultant conformément aux dispositions du Contrat.

EN FO! DE QUOI, les Parties au présent Contrat ont fait signer le présent Contrat en leurs noms
respectifs les jours et an ci-dessus.

Pour et au nom du Gouvernement de la République Islamique de Mauritanie

Mr. Moctar Malal Dia,
Mi - e -
'l

e () Technologies de

Pou

No






II. Conditions Générales du Contrat

Au forfait

Conditions Générales du Contrat

Dispositions Générales

1. Définitions 1.1. A moins que le contexte ne le requiére différemment, chaque fois qu’ils

sont u

tilisés dans le Contrat, les termes ci-aprés ont les significations

suivantes:

(a)

(b)

(c)

(d)

(f)

(g)

(h)

)

Directives applicables” désigne les Directives pour la sélection et
I'emploi des consultants par les emprunteurs de la Banque
Mondiale dans le cadre des préts de la BIRD et des crédits & dons
de I'AlD, datées de janvier 2011 (“Directives pour les Consultants”).

“Droit applicable” désigne les lois et autres instruments ayant force
de loi dans le pays du Gouvernement ou dans tout autre pays
indiqué, le cas échéant, dans les Conditions particuliéres du
Contrat (CPC), au fur et a mesure de leur publication et de leur mise
en vigueur,

“Banque” désigne la Banque Internationale pour la Reconstruction
et le Développement (BIRD) ou I'Association Internationale pour le
Développement (AID).

“Emprunteur” désigne le Gouvernement, une agence
gouvernementale ou une autre entité ayant signé l'accord de
financement avec la Banque.

“Client” désigne I'agence d’exécution qui a signé le Contrat de
services avec le Consultant sélectionné.

“Consultant” désigne la personne morale, ou I'entité, professionnel
légalement établi, sélectionnée par le Client pour fournir les
services en vertu du Contrat.

“Contrat” désigne l'accord écrit signé entre le Client et le
Consultant engageant légalement les deux Parties et qui comprend
tous les documents indiqués au paragraphe 1 du Modéle de
Contrat (les Conditions Générales (CGC), les Conditions
Particulieres (CPC), et les Annexes).

“Jour” signifie jour ouvrable sauf indication contraire.

“Date d’entrée en vigueur” signifie la date a laquelle le Contrat
entre en vigueur et prend effet conformément a la Clause CGC 11.

“Personnel” désigne collectivement Personnel clé, ou tout autre
personnel du Consultant, du sous-traitant ou des membres du
Groupement affecté par le Consultant pour assurer tout ou partie
' 1 vertu du Contrat.

9|Page






I1. Conditions Générales du Contrat

Au forfait

Relations entre les

Parties

Droit
Contrat

applicable au

Langue

Titres

Notifications

Lieux

Autorité du membre

responsable

Représentants habilités

Corruption et pratiques
frauduleuses

2.1 Aucune disposition figurant au Contrat ne peut étre interprétée
comme créant une relation de commettant a préposé, ou établissant un lien
de subordination d’employé a employeur entre {e Client et le Consultant.
Dans le cadre du Contrat, le Consultant est pleinement responsable du
Personnel exécutant les Services et de ses Sous-traitants, le cas échéant, et
des Services exécutés par ces derniers ou en leur nom.

3.1 Le Contrat, sa signification, son interprétation, et les relations
s’établissant entre les Parties seront régies par le Droit applicable.

4.1 Le Contrat a été rédigé dans la langue indiquée dans les CPC, qui
sera la langue faisant foi pour toutes questions relatives a la signification ou
a l'interprétation du Contrat.

5.1 Les titres ne limiteront, ne modifieront, ni n’affecteront en rien la
Signification du Contrat.

6.1 Toute notification, demande ou approbation faite en vertu du
Contrat devra I'étre sous forme écrite dans la langue spécifiée dans la Clause
CGC 4. Une telle notification, demande ou approbation sera considérée
comme ayant été effectuée lorsqu’elle aura été transmise en personne a un
représentant autorisé de la Partie a laquelle cette communication est
adressée, ou lorsqu’elle aura été envoyée a cette Partie a I'adresse indiquée
dans les CPC.

6.2 Une Partie peut changer son adresse aux fins de notification en
donnant a l'autre partie notification écrite envoyée a I'adresse indiquée
dans les CPC.

7.1 Les Services sont exécutés sur les lieux indiqués a I’Annexe A jointe et,
lorsque la localisation d’une tache particuliére n’est pas précisée, en des
lieux que le Client approuvera, dans le pays de son Gouvernement ou a
I'étranger.

8.1 Si le Consultant est constitué d’un Groupement de plus d'une
entité, les membres autorisent par la présente I'entité indiquée dans les CPC
a exercer en leur nom tous les droits, et remplir toutes les obligations envers
le Client en vertu du Contrat et a recevoir, notamment, les instructions et
les paiements effectués par le Client.

9.1 Toute action qui peut ou qui doit étre effectuée, et tout document
qui peut ou qui doit étre établi en vertu du Contrat par le Client ou par le
Consultant, pourra I'étre par les représentants désignés dans les CPC.

10.1 La Banque exige le respect de ses politiques concernant la corruption
et les pratiques frauduleuses tel qu’édictées dans I’Annexe 1 des CGC.

11



II. Conditions Générales du Contrat Au forfait

a. Commissions et
rétributions

10.2  Le Client exige du Consultant gu’il déclare toutes les commissions
et rétributions qui pourraient étre ou qui seront payées a des agents ou a
toute autre partie en rapport avec le processus de sélection ou de
I’exécution du Contrat. L'information donnée doit comprendre au moins le
nom et I'adresse de I’agent ou de l'autre partie, le montant et la monnaie,
et 'objet de la commission, prime ou rétribution. Si le Consultant manque
a I'obligation de fournir les renseignements ainsi exigés sur les commissions
et rétributions, le Client a le droit de résilier le Contrat et la Banque a le droit
d’appliquer les sanctions prévues.

Commencement, Exécution, Modification et résiliation du Contrat

Entrée en vigueur du
Contrat

Résiliation du Contrat
par défaut d’entrée en
vigueur

Commencement des
Services

Achévement du Contrat

Contrat formant un tout

Avenant

11.1 Le Contrat entrera en vigueur a la date (“Date d’entrée en
vigueur”) de la notification faite par le Client au Consultant de commencer
a fournir les Services. Cette notification confirmera que les conditions
d’entrée en vigueur du Contrat, le cas échéant, énumérées dans les CPC ont
été remplies.

12.1 Sile Contrat n'est pas entré en vigueur dans les délais indiqués
dans les CPC a partir de la date du Contrat signé par les Parties, chacune
des Parties peut, par préavis notifié par écrit de vingt-deux (22} jours au
moins adressée a l'autre Partie, déclarer le Contrat nul et non avenu,
auquel cas aucune Partie ne pourra élever de réclamation du fait du Contrat
envers I'autre Partie.

13.1 Le Consultant confirmera la disponibilité des Personnels clé et
commencera I'exécution des Services dans le délai suivant la Date d’entrée
en vigueur indiquée dans les CPC.

14.1 A moins qu’il n’ait été résilié auparavant conformément a la Clause
CGC 19 ci-apres, le Contrat prendra fin dans le délai suivant la Date
d’entrée en vigueur indiquée dans les CPC.

15.1 Le Contrat contient toutes les clauses, stipulations et dispositions
convenues entre les Parties. Aucun agent ou représentant des Parties n’a
le pouvoir de lier les Parties par une déclaration, promesse, engagement ou
accord qui ne soit contenue dans le Contrat.

16.1  Aucun avenant aux termes et conditions du Contrat, y compris
toute modification ou variation du volume des services, ne peut se faire que
par accord écrit entre les Parties. Toutefois, chaque Partie prendra en
considération toutes les propositions de modification ou de variation faites
par 'autre Partie.

12



11. Conditions Générales du Contrat Au forfait

16.1. Dans tous les cas de modifications ou variations
substantielles, le consentement préalable et écrit de la Banque est
requis.

Force Majeure
a. Définition 17.1 Aux fins du Contrat, “Force majeure” signifie tout événement hors du

controle d’une Partie , qui n’est pas prévisible, qui est inévitable et qui
rend impossible I'exécution par une Partie de ses obligations, ou qui
rend cette exécution si difficile qu’elle peut étre considérée comme
étant impossible dans de telles circonstances; et sous réserves de ces
exigences, comprennent, mais ne sont pas limités a: guerres,
émeutes, troubles civils, tremblements de terre, incendies, explosions,
tempétes, inondations ou autres catastrophes naturelles, gréves,
occupations ou autres actions revendicatives ou toute autre action
confiscatoire des agences du Gouvernement.

17.2 Ne constituent pas des cas de Force majeure: (i) les événements
résultant d’une négligence ou d’une action délibérée d’'une des Parties
ou d’un de ses Sous-traitants, agents ou employés, (ii} les événements
qu’une Partie agissant avec diligence aurait été susceptible de prendre
en considération au moment de la conclusion du Contrat et d’éviter ou
de surmonter dans I’exécution de ses obligations contractuelles.

17.3 L'insuffisance de fonds et le défaut de paiement ne constituent pas des
cas de Force majeure.

b. Non rupture de 17.4 Le manquement d’une Partie a I'une quelconque de ses obligations
Contrat contractuelles ne constitue pas une rupture de Contrat, ou un
manguement a ses obligations contractuelles, si un tel manquement
résulte d’un cas de force majeure, dans la mesure ou la Partie placée
dans une telle situation a pris toutes précautions, et mesures
raisonnables, pour lui permettre de remplir les termes et conditions

du Contrat.
c. Dispositions a 17.5 Une Partie faisant face a un cas de Force majeure doit continuer de
prendre s’acquitter, dans toute la mesure du possible, de ses obligations en

vertu de ce Contrat et doit prendre toutes les dispositions raisonnables
nour minimiser les conséquences de tout cas de Force majeure.

13









I1. Conditions Générales du Contrat Au forfait

C. Cessation des
Droits et Obligations

d. Cessation des
Services
e. Paiement a la

suite de la Résiliation

Obligations du Consultant
Dispositions générales

a. Normes
d’exécution

(€) si le Client ne se conforme pas a la décision finale prise suite a une
procédure d’arbitrage rendue conformément aux dispositions de la Clause
CGC45.1.

(d) si le Client a manqué a ses obligations contractuelles et n'y a pas
remédié dans un délai de quarante-cing (45) jours (ou tout délai additionnel
que le Consultant aurait accepté par écrit) aprés réception de la notification
faite par le Consultant de ce manquement.

19.1.4 Tous droits et obligations contractuelles des Parties cesseront, a la
résiliation du Contrat conformément aux dispositions des Clauses CGC 12
ou CGC 19, ou a I'achévement du Contrat conformément aux dispositions
de la Clause CGC 14, a I'exception (i) des droits et obligations qui pourraient
demeurer a la date de résiliation ou d’achévement du Contrat, (ii) de
I'obligation de réserve définie dans la Clause CGC 22 ci-apres, (iii) de
l'obligation qu’a le Consultant d’autoriser I'inspection, la copie et la
vérification de leurs comptes et écritures, conformément g la Clause CGC
25 ci-apres, et (iv) des droits qu‘une Partie pourrait conserver
conformément aux dispositions du Droit applicable.

19.1.5 Sur résiliation du Contrat par notification de I'une des Parties a
{autre conformément aux dispositions des Clauses CGC 19a ou CGC 19b ci-
dessus, le Consultant devra, dés l'envoi ou la réception de cette
notification, prendre les mesures permettant de conclure au mieux les
Services et tenter de restreindre dans toute la mesure du possible les
dépenses correspondantes. En ce qui concerne les documents préparés par
le Consultant, et les équipements et autres contributions du Client, le
Consultant procédera comme indiqué aux Clauses CGC 27 ou CGC 28 ci-
apres.

19.1.6 Suite a la résiliation du Contrat, le Client réglera au Consultant les
sommes suivantes :

(a) la rémunération au titre des Services qui auront été effectués de
maniére satisfaisante avant la date de la résiliation;

(b) dans le cas de résiliation selon les paragraphes (d) et (e) de la Clause
19.1.1 ci-dessus, le remboursement dans une limite raisonnable des
dépenses résultant de la conclusion rapide et en bon ordre du Contrat, y
compris les dépenses de rapatriement des Personnels du Consultant.

20.1 Le Consultant exécutera les Services et remplira ses obligations de
fagon diligente, efficace et économique conformément aux techniques et
pratiques généralement acceptées; pratiquera une saine gestion; utilisera

16



II. Conditions Générales du Contrat Au forfait

b. Droit applicable
aux Services

Conflits d’intéréts

a. Consultant ne
devant pas bénéficier de
commissions, rabais, etc.

des techniques de pointe appropriées et des équipements, machines,
matériels et procédés siirs et efficaces. Dans le cadre de I'exécution du
Contrat ou des Services, le Consultant se comportera toujours en conseiller
loyal du Client, et défendra en toute circonstance les intéréts légitimes du
Client dans ses rapports avec les Tiers.

20.2  Le Consultant emploiera et fournira des Personnels qualifiés et
expérimentés et des sous-traitants tels que requis pour effectuer les
prestations.

20.3 Le Consultant peut sous-traiter une partie des Services dans la
limite et avec les Personnels clé et sous-traitants qui auront été approuvés
au préalable par le Client. Nonobstant cette approbation, le Consultant
conservera la pleine responsabilité des Services.

20.4  Le Consultant exécutera les Services conformément au Contrat et
au Droit applicable et prendra toute mesure possible pour que tous son
Personnel et ses Sous-traitants respectent le Droit applicable.

20.5 Durant l'exécution du Contrat, le Consultant respectera les
interdictions d’importation de biens et services dans le pays du Client,
lorsque ;

(a) la législation ou la réglementation publique du pays de
'Emprunteur interdit les relations commerciales avec un pays, ou

(b) en application d’une décision prise par le Conseil de sécurité des
Nations Unies au titre du chapitre VIl de la Charte des Nations Unies, le pays
de I'Emprunteur interdit tout paiement a des personnes physiques ou
morales d’un pays.

20.6  Le Client fera connaitre par écrit au Consultant les coutumes locales
qu’il devra respecter et, apres une telle notification, le Consultant devra
respecter ces coutumes.

21.1  Le Consultant protegera avant tout les intéréts du Client sans
prendre en compte I'éventualité d'une mission future et évitera strictement
tout conflit d'intéréts avec d'autres missions ou avec les intéréts de sa
propre société.

21.1.1 Le paiement du Consultant, qui sera versée-conformément aux
dispositions des Clauses CGC F (Clauses CGC 38 a 42), constituera la seule
rémunération versée au titre du Contrat et, sous réserve des dispositions
de la Clause CGC 21.1.3 ci-apres, le Consultant n’acceptera pour lui-méme
aucune commission a caractére commercial, rabais ou autre paiement de
ce type lié aux activités conduites dans le cadre du Contrat ou dans
VVavAetion dn cne ~hlimqtions contractuelles, et le Consultant s’efforcera a
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II. Conditions Générales du Contrat Au forfait

restrictions pouvant concernées I'utilisation de ces documents et logiciels a
une date ultérieure seront, le cas échéant, indiquées dans les CPC.

Equipements, véhicules et 28.1 Les équipements, véhicules et fournitures mis a la disposition du

fournitures Consultant par le Client ou achetés en tout ou en partie grace a des fonds
fournis par le Client, seront propriété du Client et seront marqués en
conséquence. Aprés résiliation du contrat ou a son achévement, le
Consultant remettra au Client un inventaire de ces équipements, véhicules
et fournitures et les traitera conformément aux instructions du Client. Le
Consultant, sous réserve d'instructions écrites contraires du Client, prendra
une assurance pour les équipements, véhicules et fournitures qui
demeurera en place tant que ces biens resteront en sa possession, aux frais
du Client et pour un montant égal a leur valeur de remplacement.

28.2 ° Les équipements et fournitures apportés par le Consultant ou son
Personnel dans le pays du Gouvernement et utilisés soit aux fins de la
mission ou aux fins d’usage personnel resteront propriété du Consultant ou
de son Personnel, selon le cas.

Personnel du Consultant et Sous-traitants

Description des 29.1 Llestitres, la description des taches, les qualifications minimales et

Personnels clé les estimations de la durée d’engagement nécessaire a I'exécution des
Services pour chacun des Personnels clé du Consultant sont décrits dans
'’Annexe B.

Remplacement des 30.1 Sauf dans le cas ou le Client donne son accord par écrit, aucun

Personnels clé changement ne sera apporté au Personnel-clé.

30.2 Nonobstant ce qui précéde, le remplacement de Personnel clé
pendant I’exécution du Contrat ne pourra étre envisagé qu’aprés demande
écrite formulée par le Consultant et pour des raisons indépendantes de la
volonté du Consultant, notamment sans y étre limitées, le décés ou
I'incapacité médicale. Dans ce cas, le Consultant devra fournira
obligatoirement comme remplagant une personne de qualification et
d’expérience équivalentes ou supérieures, et au méme taux de
rémunération.

Retrait d’Experts clé 31.1 Sile Client découvre qu'un des membres du Personnel ou sous-

supplémentaires traitant s’est rendu coupable d’'un manquement sérieux ou est poursuivi
pour crime ou délit, ou si le Client établit qu’un des membres du Personnel
ou sous-traitant s’est livré a la corruption ou a des pratiques frauduleuses,
collusoires, coercitives ou obstructives lors de I'exécution des Services, le
Consultant doit pourvoir a son remplacement, sur demande écrite du
Client.

31.2 Si le Client estime qu'un des membres du Personnel clé, autre
' “raitant n’a pas la compétence nécessaire ou se révéle

20






II. Conditions Générales du Contrat Au forfait

Modification du Droit
applicable concernant les
impots et taxes

Services, Installations et
propriétés du Client

Personnel de contrepartie

Obligation de paiements

peuvent en résulter, et exonérera le Consultant et son Personnel de la
responsabilité de tels dommages, a moins qu’ils ne résultent d’un
manquement ou de la négligence du Consultant, Sous-traitants ou leur
Personnel.

34.1 Si, apres la date de signature du Contrat, le Droit applicable aux
impots et taxes dans le pays du Client est modifié, et qu’il en résulte une
augmentation ou une diminution des co(ts a la charge du Consultant au
titre de l'exécution des Services, la rémunération et les dépenses
remboursables payables au Consultant en vertu du Contrat, augmenteront
ou diminueront en conséquence par accord entre les Parties, et les
ajustements correspondants seront portés au montant du Contrat figurant
a la Clause CGC 38.1.

35.1 Le Client mettra gratuitement a la disposition du Consultant et du
Personnel, aux fins de I'exécution des Services, les services, installations et
propriétés indiqués a I’Annexe A aux dates et selon les modalités figurant
a cette Annexe.

36.1 le Client mettra gratuitement a la disposition du Consultant, le
Personnel de contrepartie et d’appui qu’il aura lui-méme sélectionné, aidé
des conseils du Consultant, si cela est spécifié dans Annexe A.

36.2  Le personnel de contrepartie cadre et d’appui, a 'exclusion du
personnel de liaison du Client, travaillera sous la direction exclusive du
Consultant. Si un membre du personnel de contrepartie n’exécute pas de
facon satisfaisante les taches qui lui sont confiées par le Consultant dans
le cadre du poste auquel il a été affecté, le Consultant pourra demander
qu’il soit remplacé; a moins d’'un motif sérieux, le Client ne pourra pas
refuser de donner suite a la requéte du Consultant.

37.1 Le Client effectuera les paiements au Consultant au titre des
livrables spécifiés a I’Annexe A et de la maniére prévue dans la Clause CGC
F ci-dessous.

Paiements versés au Consultant

Prix du Contrat

Impé6ts et taxes

38.1 Le montant du Contrat est fixe et est déterminé dans les CPC. La
ventilation du montant total du Contrat est donnée dans I’Annexe C.

38.2  Aucune modification au montant total du Contrat mentionné a la
Clause 38.1 ne peut étre effectuée sans I'accord des deux Parties aux fins
de réviser I'étendue des Services selon {a Clause 16 des CGC, et d’amender
par écrit les Termes de Référence dans I’Annexe.

39.1 Sauf indication contraire dans les CPC, le Consultant, les Sous-
traitants et le Personnel paieront les impots, droits, taxes et autres charges
imposés en vertu du Contrat.
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II. Conditions Générales du Contrat — Annexe 1 Au forfait

Il. Conditions Générales
Annexe 1: Politiques de la Banque — Corruption et pratiques frauduleuses

(Le texte de cette Annexe 1 ne doit pas étre modifié)

Directives pour la sélection et I'emploi de Consultants par les emprunteurs de la Banque Mondiale
dans le cadre des préts de la BIRD et des crédits et dons de ’AID, datées de janvier 2011 :

“Fraude et Corruption”

1.23 La Banque a pour principe, dans le cadre des marchés gu’elle finance, de demander aux
Emprunteurs {y compris les bénéficiaires de ses préts), aux consultants et leurs agents (qu’ils soient
déclarés ou non), aux sous-traitants, aux prestataires de services, ainsi qu’aux personnels de ces
entités, d’observer les régles d’éthique professionnelle les plus strictes, lors de la passation et de
I’exécution des marchés financés par la Banque [Note : Dans ce contexte, toute action entreprise par
un consultant ou un de son personnel, ou ses agents, ou ses sous-traitants, prestataires de services,
fournisseurs, et/ou leurs employés, pour influencer le processus de sélection ou I'exécution du contrat
pour un avantage indu, est inacceptable]. En vertu de ce principe, la Banque :

(a) aux fins d’application de la présente disposition, définit comme suit les expressions
suivantes:

(i) est coupable de « corruption » quiconque offre, donne, sollicite ou accepte, directement
ou indirectement, un quelconque avantage en vue d’influer indiment sur I'action d’'une
autre personne ou entité’;

(ii) se livre a des «manceuvres frauduleuses» quiconque agit, ou dénature des faits,
délibérément ou par imprudence intentionnelle, ou tente d’induire en erreur une
personne ou une entité afin d’en retirer un avantage financier ou de toute autre
nature, ou se dérober a une obligation?;

! Aux fins de cet alinéa, le terme “une autre personne ou entité” fait référence 4 un agent public ou une autorité publique agissant dans le cadre
de I"attribution ou de I’exécution d’un marché public. Dans ce contexte, ce terme inclut le personnel de la Banque et les employés d’autres
organisations qui prennent des décisions relatives 4 la passation de marchés ou les examinent.

2Aux fins de cet alinéa, le terme « personne ou entité » désiene tout particinant ou agent public ; les termes « avantage » et « obligation » se

référent au processus d’attribution ou d’exéc fait référence a tout acte ou omission visant & influencer
Iattribution ou Pexécution du contrat..
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II. General Conditions of Contract — Attachment 1

procédure de passation ou I'exécution du marché en question sans que 'Emprunteur
ait pris, en temps voulu et a la satisfaction de la Banque, les mesures nécessaires pour
remédier a cette situation, y compris en manquant a son devoir d’information de la
Banque lorsqu’il a eu connaissance desdites pratiques ;

(d) sanctionnera a tout moment une entreprise ou un individu, en application des
procédures de sanctions de la Banque®, y compris en déclarant publiquement cette
entreprise ou cet individu exclu indéfiniment ou pour une période déterminée : i) de
toute attribution de marché financé par fa Banque : et ii) de la possibilité d’étre retenu
comme sous-traitant, consultant, fournisseur, ou prestataire de service® au profit
d’une entreprise par ailleurs susceptible de se voir attribuer un contrat financé par la
Banque.

3Une entreprise ou un individu peut étre exclu de l'attribution de marchés financés par la Banque 2 la suite : i) de I’achévement des procédures
de sanctions de la Banque, y compris entre autres, de I’exclusion croisée convenue avec les autres Institutions Financieres Interationales
dont les Banques Multilatérales de Développement et de I’application des procédures de sanctions pour fraude et corruption relatives &
la passation des marchés du Groupe de la Banque Mondiale ; et ii) d’une suspension temporaire ou d’une suspension temporaire rapide
liée & des procédures de sanctions en cours. Voir la note de bas de page 14 et le paragraphe 8 de I’ Annexe 1 des présentes Directives.

SUn sous-traitant, fournisseur ou prestataire de services retenu gst ~~!i ~1i ~ ArA i BV inclhae aae s caymissionnaire dans sa proposition
en raison de 'expérience particuliére et essentielle et du savoir-fair tvaluation technique de la
proposition du consultant ; ou ii) désigné par 'Emprunteur.
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I1. General Conditions of Contract — Attachment 1

8.1

Le Chef de file du Groupement est : ESABR

9.1

Les représentants habilités sont :

Pour le Client: Mohamed Ahmed Ould Abderahmane

Pour le Consultant : Mounir AHMED EL HADI

111

Les conditions de mise en vigueur sont les suivantes : 7 apreés la notification
du contrat.

12.1

Résiliation du Contrat par défaut d’entrée en vigueur :

Le délai est de trois mois.

13.1

Démarrage des prestations :
Le nombre de jours sera dix jours.

La confirmation de la disponibilité des Personnels clé pour démarrer la
mission sera donnée par écrit au Client sous forme de déclaration écrite
signée par chaque Personnel clé.

14.1

Achévement du Contrat :

La période considérée sera vingt-six mois.

21b.

Le Client se réserve le droit de déterminer au cas par cas si le Consultant
doit étre disqualifié pour [a fourniture de biens, travaux ou de services
autres que les services de consultant en raison d’un conflit de la nature
décrite dans la Clause CGC 21.1.3 Non

23.1

Aucune disposition additionnelle.

La limitation de la responsabilité du Consultant envers le Client ci-aprés peut
faire I'objet de négociations lors de la finalisation du Contrat :
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biens utilisés par le Consultant pour la fourniture des Services, (ii) les biens
du Consultant utilisés dans I'exécution des prestations et (iii) les documents
préparés par le Consultant pour I'exécution des Services.

27.1 N/A

27.2 Le Consultant ne pourra utiliser ces documents et logiciels a des fins sans
rapport avec le Contrat sans l'autorisation préalable écrite du Client.

321 N/A

(a)a(e)

32.1(f) N/A

38.1 Le montant total du Contrat est : 422 850 Euros excluant les taxes locales
indirectes.
Les taxes locales indirectes applicables dans le cadre du Contrat pour les
Services a fournir par le Consultant seront remboursées par le Client pour
le compte du Consultant.
Le montant de ces taxes est 26 652 405 UM

39.1and 39.2 Le Client garantit que « le Consultant, les Sous-traitants et les Personnels
seront exonérés d’'impot »

41.2 Calendrier des paiements pour les prestations des étapes 1 a 4 (Volet

Etude) :

1°" paiement : Vingt (20) pour cent du Montant du volet Etude du Contrat
seront versés a la date du commencement des Prestations sur présentation
d’une garantie bancaire d’'un méme montant.

2¢me paiement (ETAPE 1 : Etude de faisabilité): Dix (10) pour cent du
Montant du volet Etude du Contrat seront versés aprés et I'approbation du
Rapport sur la faisat ™" * ' et juridique du bétiment de type
Datacenter ;
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3*m¢ paiement (ETAPE 2: Etude de conception et avant-projet
d’architecture) : Dix (10) pour cent du Montant du volet Etude du Contrat seront
versés apres I'approbation du Rapport Etude de conception avant-projet
d’architecture pour ’aménagement du batiment technique de type
Datacenter,

a*m paiement (ETAPE 3: Appui a Dappel d’offre pour la
construction et ’aménagement du batiment) : Vingt (20) pour cent du
Montant du volet Etude du Contrat seront versés aprés I'approbation du Projet de
dossier d’appel d’offres pour la construction et I’aménagement du
batiment de type Datacenter par les autorités mauritaniennes et les
bailleurs,

5¢me paiement (ETAPE 4:  Appui a la mise en place du partenariat
public privé pour I’exploitation du batiment de type Datacenter) :
Vingt (20) pour cent du Montant du volet Etude du Contrat seront versés aprés
I'approbation du Projet de dossier d’appel d’offres pour I’exploitation du
batiment de type Datacenter par les autorités mauritaniennes et les
bailleurs,

6°me paiement : Dix (10) pour cent du Montant du volet Etude du Contrat
seront versés a la date de la cléture de la transaction pour la construction et

I’aménagement du batiment de type Datacenter.
Paiement final : Dix (10) pour cent du Montant du volet Etude du Contrat

seront versés a la date de la cléture de la transaction pour I’exploitation du
batiment de type Datacenter.

Calendrier des paiements pour les prestations de I’étape 5 (volet Suivi des
travaux) :

Les paiements du montant du volet de suivi des travaux seront effectués au
prorata des décomptes approuvé du contrat de construction et
d’aménagement du batiment de type Datacenter

41.2.1

Le versement de I'avance et la garantie de paiement de I'avance seront
régis par les dispositions suivantes:

(1) Une avance de 84570 EUROS sera versée dans les 15 jours qui
suivront la date d’entrée en vigueur du Contrat. l’avance sera remboursée
au Client en versements égaux par déduction sur les paiements progressifs
donnant lieu a déduction jusqu’a remboursement total de I'avance.

(2) La garantie bancaire de remboursement de I'avance sera émise
pour un montant égal et dans la méme monnaie que I’avance.

(3) La garantie bancaire fera I'objet de mainlevée lorsque I'avance
aura été entierement rembo =+~
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construction d’un Datacenter tier-37. Le batiment pourrait étre congu avec un rez-de-chaussée
et un étage (RDC+1) occupant une surface construite de 400m? sur un terrain cloturé de 2100
m?. Le rez-de-chaussée pourrait étre réservé aux salles de réunion et aux bureaux administratifs.
L’étage pourrait étre réservé au centre de ressources (Datacenter).

Pour la partie centre de ressources (Datacenter), le Consultant réalisera une étude de marché,
qui permettra le dimensionnement en métres carrés « salle blanche » (les serveurs en font pas
partie du business plan demandé) et I’évolution du Datacenter.

I1 tiendra compte dans cette étude d’une évaluation réaliste des besoins suivants :

o Installation d’un IXP dont I’étude de faisabilité¢ est en cours (IXP principal ou de
secours) ; .

e La réalisation de salles blanches (avec énergie, climatisation, syst¢émes de céblage,
équipements de détection incendie, s€curité du site....) pour :

o Le systéme backup du Datacenter de 1’Administration (conformément au
déploiement des applications e-gouvernement) ;

o Les services backup pour des banques et autres grandes entreprises
mauritaniennes ;

o L’installation des équipements de fournisseurs d’accés a Internet ou de
fournisseurs de contenus ou d’applications ;

o Etc.

e Pour la partie salles de réunion et bureaux administratifs, le Consultant pourra
considérer les besoins suivants pour identifier le colit approximatif des aménagements
aréaliser:

o Espaces de bureaux pour la SDIN ;

o Salle de réunion (avec possibilité d’équipement visioconférence) ;

o Espaces de bureaux pour les équipes en charge de la gestion du .mr ;

o Espace ouvert aux jeunes développeurs de 1’université de Nouakchott pour leur
permettre de développer applications et contenus locaux ;

o Etc.

Le Consultant évaluera également les besoins matériels et humains pour démarrage des activités
du partenaire privé dans I’exploitation du batiment de type Datacenter. .

Sur la base de son étude de marché, le Consultant proposera une liste de potentiels partenaires
privés pour le partenariat public privé, avec leurs avantages / inconvénients et une description
synthétique de leurs principales références,

"Data centre évolué comportant plusieurs voies d’alimentation seule est active. Des
¢éléments sont doublés et la maintenance peut se faire souve nes. La disponibilité
est de 99,98%, soit 1,6 heures d’arrét dans ’année.
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Le périmetre de la mission ne porte que sur offre de location de métre carrés / racks. Le
consultant analysera toutefois, d’un point de vue stratégique, les avantages / inconvénients
d’avoir, pour le partenaire privé, également une activité de fourniture et de gestion
d’équipement IT.

3. Etude de faisabilité légale et juridique

L’exploitation du batiment de type Datacenter devra se réaliser dans le cadre d’un partenariat
public privé (PPP) avec accés ouvert entre la SDIN et un partenaire privé expérimenté recruté
par un appel d’offre international, transparent et ouvert.

Le Consultant formulera des recommandations argumentées quant au type de partenariat public
privé a mettre en place. Il analysera notamment les options (1) ou la construction ET
’exploitation sont confiées au partenaire et (2) ou seule I’exploitation est confiée au partenaire
privé, sachant que les autorités mauritaniennes privilégient une implication aussi importante
que possible du secteur privé.

Suite & une revue détaillée des documents suivants qui lui seront fournis par les autorités
mauritaniennes:

. textes 1égislatifs et réglementaires du secteur des télécommunications en Mauritanie

. textes du droit des sociétés applicable (y compris le cadre 1égislatif et réglementaire
des Partenariats Public Privé) en Mauritanie,

. textes du droit de la concurrence en Mauritanie,

et en tenant compte des meilleures pratiques internationales, le Consultant produira une « due
diligence » sur la faisabilité 1égale et réglementaire de sa recommandation de PPP et formulera
toute suggestion appropriée sur des évolutions a apporter au cadre légal et réglementaire
(notamment celui des partenariats publics privés) en Mauritanie.

Sur la base des informations collectées lors des activités précédentes, le Consultant rédigera un
Rapport sur la faisabilité technique, économique et juridique du batiment de type
Datacenter, comprenant le business plan (format Excel avec documentation suffisamment
détaillée). Le Consultant présentera et discutera son rapport dans le cadre d’un atelier a
Nouakchott dans le cadre d’un atelier #1 avec les autorités mauritaniennes (et les acteurs clefs
du secteur autant que de besoin) aux fins de recueillir leur adhésion de principe. Le consultant
aura envoyé aux autorités mauritaniennes les livrables en version provisoire deux semaines
avant I’atelier. Les bailleurs pourraient participer en tant qu’observateurs a cet atelier. A I’issu
de I’atelier de présentation, le Consultant produira les versions finales des livrables

3.2 Etape 2 : Etude de conception et avant-projet d’architecture

1. Etude de conception pour I’aménagement du batiment
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- Espaces Colocation

- Espaces Point d’Echange Internet
- Espaces salles blanches

- Espaces Communs

- Espaces bureaux (SDIN, .mr, ...)

- Espaces développeurs

Piéces graphiques
. Plans de situation, de masse et d’implantation

. Plans de détail d’architecture (vues en plan, coupes et fagades) du batiment complet et
de la partie du batiment faisant [’objet de la réhabilitation / aménagement

. Plans d’exécutions sommaires (planchers, distribution €lectrique, ..) pour le batiment

. Plans sommaires des réseaux (€lectricité, climatisation, courants faibles, eau et
assainissement)

. Plans et détails des aménagements intérieurs (salles techniques, espaces de bureaux,
etc.)

. Plans et détails des aménagements extérieurs (acces, parkings, éclairage, etc.)

Sur la base des informations collectées lors de cette activité, le Consultant rédigera une Etude
de conception et un avant-projet d’architecture pour ’aménagement du batiment
technique de type Datacenter financé par le projet WARCIP. Le Consultant présentera et
discutera son rapport dans le cadre d’un atelier #2a Nouakchott dans le cadre d’un atelier avec
les autorités mauritaniennes (et les acteurs clefs du secteur autant que de besoin) aux fins de
recueillir leur validation. Le consultant aura envoyé aux autorités mauritaniennes les livrables
en version provisoire deux semaines avant I’atelier. Les bailleurs pourraient participer en tant
qu’observateurs a cet atelier. A ’issu de I’atelier de présentation, le Consultant produira les
versions finales des livrables.

3.3 ETAPE 3 : Appui a I’appel d’offres pour la construction et ’aménagement du
batiment

1. Rédaction du Dossier d’Appel d’Offres (DAO) pour la construction et I’aménagement du batiment
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3.4 ETAPE 4 : Appui a I’appel d’offre international transparent et ouvert pour la
sélection du partenaire privé expérimenté pour I’exploitation du batiment de
type Datacenter

1. Rédaction du Dossier d’Appel d’Offres (DAQ) pour la sélection du partenaire privé expérimenté

L’exploitation du batiment de type Datacenter devra se réaliser dans le cadre d’un partenariat
public privé (PPP) avec accés ouvert entre la SDIN et un partenaire privé expérimenté.

Dans le respect du cadre 1égal et réglementaire en vigueur en Mauritanie et des meilleures
pratiques internationales, en tenant compte des documents de sauvegardes environnementales
et sociales, et des dispositions appropriées de la Banque mondiale (et d’autres bailleurs le cas
échéant), le Consultant préparera la dossier d’appel d’offre complet (y compris le dossier de
préqualification s’il y a lieu, en justifiant les criteres recommandés) pour la sélection du
partenaire priveé.

Ce dossier comprendra notamment un projet de convention de Partenariat Public Privé entre la
SDIN et I’opérateur d’infrastructure privé pour lui confier I’exploitation du batiment de type
Datacenter, et, le cas échéant selon les résultats de I’étude de faisabilité, la responsabilité de
réaliser la construction et ’aménagement.

Le projet de convention PPP inclura notamment :

a) une description du projet et de son champ d’application ;
b) les droits et obligations des parties ;
c) les dispositions en matiére de construction et d’aménagement de I’infrastructure, y

compris les directives applicables en la matiére et le calendrier de réalisation;
d) les dispositions en matiére d’exploitation et de maintenance de Y’ infrastructure ;

e) les indicateurs clefs de performance (KPI) notamment en termes de niveaux maximum
de tarifs, de niveaux minimum de qualité de services et de niveau de rentabilité¢ sur lequel
I’opérateur aura 1’obligation de reporter publiquement sur une base annuelle pendant toute la
durée de la convention ;

) une offre de référence détaillant de maniere suffisamment précise les dispositions en
matiére de granularité des offres d’hébergement, de tarifs, de niveaux et d’engagements de
qualité de service, d’accés a la connectivité etc. permettant de garantir le respect des principes
de I’acces ouvert a I’infrastructure.

h) les dispositions en matiére d’autres services offerts par le partenaire le cas échéant ;

j) les dispositions en matiére de comptabili
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Le Consultant fournira tous les documents en frangais, en cinq exemplaires papier et une copie
€lectronique.

Les différents rapports et documents d’appel d’offres seront soumis & examen des autorités
mauritaniennes et des bailleurs et devront inclure les remarques apportées jusqu'a leur entiére
satisfaction.

5 Aptitudes et Qualifications du consultant

Le Consultant (firme) devra justifier d’expériences avérées en réalisation d’études similaires
(études de faisabilité dans le domaine des infrastructures numériques, réalisation d’études pour la
construction et ’aménagement de batiment de type Datacenter, élaboration de dossier d’appel
d’offre dans le domaine des Technologies de I’Information et de la Communication).

La personnelle clef pour cette mission devra étre composé de:

1. Un Expert Chef de mission de formation Ingénieur informaticien BAC+5 (ou
équivalent) et télécommunication ou en génie civil ave expérience dans la mise en place
de batiments techniques (Datacenter) ou spécialiste en conception en batiment de type
Datacenter. Il devra justifier d’au moins 10 années d’expérience professionnelle y
compris dans des fonctions de conception et de mise en place de Datacenter. Il devra en
outre posséder au moins une référence professionnelle en lien direct avec la mise en
place ou I’exploitation d’un Datacenter.

2. Un Expert technico-économique, ingénieur ou €conomiste de niveau Bact+5 (ou
équivalent) ayant une expérience prouvée d’au moins 10 années dans 1’élaboration ou
I’évaluation de plan d’affaires dans le secteur des TIC/ télécommunications.

3. Un Expert architecte ayant un diplome d’architecte, ayant une expérience ayant une
expérience prouvée d’au moins 10 années dans la construction et ’aménagement de
bétiments techniques. Une expérience en Mauritanie ou dans la sous-région constituerait
un atout supplémentaire.

4. Un Ingénieur en Génie — civil ayant une expérience d’au moins 10 ans dans la
construction de batiments techniques respectant les normes sismiques et d’efficacité
énergiques, ayant participé dans au moins cinq (05) projets en entreprise ou en mission
de contrdle et ayant a son actif deux projets (02) de batiments comme géotechnicien
entreprise ou mission de contréle.

5. Un Technicien supérieur pour le controle et surveillance des travaux ayant un diplome
technicien supérieur de topographie, ayant au moins dix (10) ans d’expérience dans la
réalisation des batiments, ayant particip¢ dans au moins cing (05) projets en entreprise
ou en mission de contréle et ayant a son actif deux projets (02) de batiments comme

1 PR |

topographe en entreprise ou en miss’
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IV. Appendices Lump-Sum

Récife BRESIL sous le theme " Urbanisation d'une zone Urbaine marécageuse non
construite, le cas de la Manguesais de Recife".2eme Biennale Internationale
d'Architecture du Brésil 23 - Octobre - 30 Octobre 1994
JURY UNIVERSITAIRE
Membre du jury de fin d’études a 'ENAU (depuis mars 1999 jusqu’a nos jours)
JURY PROFESSIONEL
Membre du jury pour le choix des concepteurs des projets suivants :
- Foyer Universitaire a Gabes
- Restaurant Universitaire a Gabes
- Foyer Universitaire a Jerba
- Extension du Ministére des Finances
- ISET au Kef
- Foyer Universitaire au Kef
- Restaurant Universitaire au Kef
- Centre de formation douaniére a Beb Jedid
- Tribunal 1erinstances a Bizerte
- Siége social CERES a Tunis
- Lycée ZARAT a Gabés
Président de jury pour le choix des projets suivants :
- Ecole préparatoire a Dar Chaabane
- Ecole préparatoire a Nabeul

Formation :

VVVVYY

Baccalauréat : Maths Techniques - Juin 1979
Etudes supérieures :

1979 - 1985 - Etudes en Architecture et urbanisme
Juin 1985 - Thése - 3éme cycle, architecture et
Juin 1986 - Diplome d'architecte

Expériences professionnelles :
A partir de Décembre 1987 jusqu’aujourd’hui : Directeur Général GM ARCHI
De Septembre 1985 -a Novembre 87 : Architecte collaborateur de Mr SELLAMI

11

1-2

1-3

1-4

1-5

DATA CENTRE

2011  AMI assurances étude et assistance a la réalisation d’'une zone informatique
(Faisabilité+APS+APD+DAQ et Contrdle des travaux)

2011  ARAB TUNISIAN BANK (BIZERTE) étude d'un site de backup et de repli
(Faisabilité+APS+APD+DAO et Controle des travaux)

2012  AMEN BANK étude et assistance a la réalisation d'une zone informatique
(Faisabilité+APS+APD+DAQ et Controle des travaux)

2012  Banque Internationale Arabe de Tunisie étude de 'Aménagement d'une zone
informatique (Faisabilité+APS+APD+DAOQ et Contrdle des travaux)

2012  Design, études (Faisabilité+APS+APD+DAO) et contrdle du national data centre
(Data centre de 2000 SQM hébergeant 300 Racks)- Muscat Information Autority {ITA)
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1-6 2012  Etudes (Faisabilité+APS+APD+DAQ) et supervision des travaux d’aménagement
et équipement d’un nouveau site central au siége AMEN BANK AMEN BANK-TUNISIE

1-7 2013  Design, études (Faisabilité+APS+APD+DAQ) et contrdle Upgrader du national
Data vers un TRIER3- Muscat Information Autority (ITA) OMAN/DEVOTEAM 2

1-8 2013  Design, études (Faisabilité+APS+APD+DAQ) et contréle pour le nouveau
national Disaster Recovery centre (data centre de 1.500 SOM devant héberger dans une
configuration TRIER 3+ jusqu'a 300 racks- Muscat Information Autority (ITA)
OMAN/DEVOTEAM

1-9 2013  études (Faisabilité+APS+APD+DAO) et supervision des travaux d'aménagement
et équipement des salles serveurs de la société interbancaire de telecompensation
SIBTEL-TUNISIE

1-10 2013  Design, (Faisabilité+APS+APD+DAQ) et contrdle de I'extension pour le nouveau
national Disaster Decovery centre (data centre de 1.200 SQM devant héberger dans une
configuration TRIER 3+ jusqu'a 212 racks- Muscat Information Autority (ITA)
OMAN/DEVOTEAM

1-11 2013  études conception (Faisabilité+APS+APD+DAO) et supervision des travaux
d’aménagement et équipement de trois salles serveurs —Datacenter- de la société
interbancaire de telecompensation SIBTEL-TUNISIE

1-12 2014 Libyan linvestment Autority (LIA) Data center études techniques
(Faisabilite+APS+APD+DAO et controdle des travaux) d’un projet de Backup a Tripoli

1-13 2014  libyan linvestment Autority (LIA) Data center études techniques
(Faisabilite+APS+APD+DAO et controle des travaux) d’un projet de Backup a benghazi

1-14 2014  Etudes (Faisabilité+APS+APD+DAO) et supervision des travaux d'aménagement
et équipement du data center de la STEG société tunisienne de I'électricité et du gaz-
TUNISIE

1-15 2014  Etudes conception (Faisabilité+APS+APD+DAQ) et supervision des travaux
d’aménagement et de la Banque Internationale Arabe de Tunisie BIAT-TUNISIE

- BATIMENT HOSPITALIERS
2-1 Etudes Architecturales et réalisation (Suivi) des travaux de I'hépital régional de Selibaby
Mauritanie (150 lits) pour le compte du Groupement ESABR/ GM-ARCHI
2-2 Etudes Architecturales et réalisation (Suivi) des travaux n du centre national de cardiologie
de Nouakchott Mauritanie (136 lits) pour le compte du Groupement ESABR/ GM-ARCHI
2-3 Etudes Architecturales et réalisation (controlé) des travaux de ['hdpital régional de
Zaghouan (150 lits) Cabinet GM-ARCHI (achevé en Opt@br@ 5
2-4 Etudes Architecturales et réalisation (contrdlé) dﬁ?@ AvHu
ENNADHOUR (130 lits) Cabinet GM-ARCHI (acb/av e Nov 9

2-5 Etudes Archltecturales et reahsatlon (controle (c%gé g@% gal de Circonscription
i*‘“\ = 4”95125 my 72|Page
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IV. Appendices Lump-Sum

3-8

3-10

3-11

3-12

3-13

3-14

3-15

3-16

3-17

3-18

3-19

3-20

3-21

3-22

3-23

3-24

3-25

3-26

3-27

3-28

3-29

3-30

3-31

Siliana (Etudes achevées en Novembre 95)
Etudes Architecturales du Restaurant Universitaire a Gafsa en Collaboration avec les
Architecte MAKNI Hafedh, MHIRI Ghazi et BEN YOUNES Hichem (achevé 1999)
Etudes Architecturales de 'Extension Stade Municipal FAHS (Juin 98)
Etudes Architecturales de I'’Aménagement Centre Ville FAHS (achevé novembre 2000)
Etudes Architecturales et réalisation (contrdlé) de I’Aménagement Centre Ville
Zaghouan (achevé novembre 2000)
Etudes Architecturales et réalisation (contrdlé) de ['‘Aménagement Marché
Hebdomadaire a Rades (achevé mai 2000)
Etudes Architecturales et réalisation (controlé) de ’Aménagement Place El Mrah et
Centre Commercial a Rades (Chantier achevés 2001)
Etudes Architecturales et réalisation (contrélé) de ['Extension Palais Municipal
ENNADHOUR (achevé novembre 2000)
Etudes Architecturales et réalisation (controlé) du Lycée Secondaire a EL FAHS
(chantier achevé mai 2001)
Etudes Architecturales et réalisation (contrdlé) du Dortoir au college Secondaire
ENNADHOUR (achevé novembre 2000)
Etudes Architecturales et réalisation (contrélé) des travaux du Foyer a llnstitut
Supérieur d’Agriculture de Mograne ler tranche (chantier achevé en septembre
2002)
Etudes Architecturales et réalisation (contrélé) des travaux du Foyer a [Institut
Supérieur d’Agriculture de Mograne 2éme tranche (chantier achevé novembre 2002)
Etudes Architecturales et réalisation (contr6lé) des travaux de '’Aménagement Stade
Municipal Nadhour (chantier achevé mars 2001)
Etudes Architecturales et réalisation (controlé) des travaux de I'’Aménagement Stade
Municipal Bir Mchergua (chantier achevé Octobre 2001)
Etudes Architecturales et réalisation (contr6lé) des travaux du Parc Municipal a El Fahs
(chantier achevé octobre 2002)
Etudes Architecturales et réalisation (contrélé) des travaux du Marché Hebdomadaire
a ZRIBA (chantier achevé février 2003)
Etudes Architecturales et réalisation (contrélé) des travaux du Parc Familial a Bir
Mchergua (chantier achevé mai 2002)
Etudes Architecturales et réalisation (contr6lé) des travaux du Restaurant Universitaire
a Manouba (travaux achevés décembres 2003)
Etudes Architecturales et réalisation (contrdlé) des travaux du Complexe Sportif a FAHS
(Février 2004)
Etudes Architecturales et réalisation (contrélé) des travaux de la Bibliotheque a
SAOUEF (chantier achevé Novembre 2003)
Etudes Architecturales et réalisation {contrdlé) des travaux de '’Aménagement des
avenues 7 novembre et liberté a Zaghouan (mai 2003)
Etudes Architecturales et réalisation (contr6lé) des travaux de I’Aménagement de
I’avenue Habib Bourguiba a Ezzahra (décembre 2003)
Etudes Architecturales et réalisation (contrdlé) des travausedy Complexe Sport a Borj
Louzir en collaboration avec l'Architecte Hafedh M (BN %\
Etudes Architecturales et réalisation (controlé) de# ?g( de C s;;g‘% tion de l'Institut
,é‘;%g o \i
Y, ‘

Diplomatique de Formation et d’Etude c, |
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Etudes Architecturales et réalisation (contrdléy pstruction d’une
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IV. Appendices Lump-Sum

- Expert Génie Civil pour les Etudes et contrdle des travaux de I'Hépital de Circonscription a
Mareth (200 lits) {achevé ao(t 2000)

- Expert Génie Civil pour les Etudes et contréle des travaux de {'Hépital de Circonscription a
Foussana (150 lits) (achevée Mars 2004)

- Expert Génie Civil pour les Etudes et controle des travaux de ['Hépital de Circonscription
Queslatia {180 lits) (chantier achevé décembre 2002)

- Expert Génie Civil pour les Etudes et contréle des travaux du Siege Social de I'Office National
du Planning Familial au Centre Urbain Nord (chantier achevés déc. 2002)

- Expert Génie Civil pour les Etudes et contrdle des travaux de I'Hépital de Circonscription a
Nasrallah {240 lits) (chantier achevé mars 2003)

- Expert Génie Civil pour les Etudes et contréle des travaux de I'HoOpital de Circonscription a
Majel Bel Abbes (180 lits) (chantier achevé mars 2004)

- Expert Génie Civil pour les Etudes et contréle des travaux de "Hépital de Circonscription a
Douz (180 lits) (Chantier achevé en décembre 2005)

- Expert Génie Civil pour les Etudes et contrble des travaux de I'Hopital de Circonscription a
Ghomrassen Cabinet (Chantier achevé en juin 2006)

- Expert Génie Civil pour les Etudes et contrdle des travaux du Centre des Urgences
Traumatologiques d’Orthopédie et des Grands Brlés a Ben Arous (achevée décembre 2006)

- Expert Génie Civil pour les Etudes et contréle des travaux de I'Aménagement du service
Radiologie a I'Hépital régional de Zaghouan (130 lits)

1.2 Batiments Civils
- Etude et des travaux du Nouveau Batiment du Comptoir de la Banque Centrale de Tunisie a
Sfax en collaboration avec les Architectes Ghazi MHIRI et Hafedh MAKNI (achevé en Avril 97)
- Etude et contrble des travaux du Restaurant Universitaire a Gafsa en Collaboration avec les
Architecte MAKNI Hafedh, MHIRI Ghazi et BEN YOUNES Hichem (achevé 1999)
- Etude et contrble des travaux de I'Extension Stade Municipal FAHS UU}DQ_@ _
- FEtude et controle des travaux de I'Extension Palais Munic}gﬁ%@l‘di‘ﬂﬁ@ﬁr ; R {(achevé
novembre 2000) p 45
- Etude et controle des travaux du Lycée Secondaire a EL FAHS g@%ﬁfg i

)

. s Tl an
Ill- Bureau d'Etudes "MAGHREB ETUDES" Q% A ’ : }
b\ C@ C’.‘" /

RN Ny

- Expert Génie Civil pour les Etudes et contréle de la Faculté &'és%’éttffesfféi_,d’é's Sciences
Humaines a Sfax, T

- Expert Génie Civil pour les Etudes et contrdle de la Construction d'un ensemble Résidentiel 3
El MANAR "trois Batiments R+4" - Tunis,

- Expert Génie Civil pour les Etudes et suivi des travaux de la Cité Administrative du Barrage
BARBARA - Jendouba.

- Expert Génie Civil pour les Etudes des ouvrages en béton armé (ponts cadres) de la Route
MC 115,

- Expert Génie Civil pour les Etudes des ouvrages en béton armé de la route GP2 entre Enfidha
et Kairouan (58 km),

- Expert Génie Civil pour les Etudes des ouvrages en béton armé des Pistes Agricoles dans le
Gouvernorat de KASSERINE (54 km) pour le compte du Commissariat Régionale du
Développement Agricole a Kasserine.

- Expert Génie Civil pour les Etudes et suivi des travaux de |'Assainissement de la route
Touristigue entre Oued Hamdoun et Hotel Kuriat a Monastir pour le compte de I'Agence
Fonciére Touristigue,

- Expert Génie Civil pour les Etudes d'exécution de comblement de lacune sur la MC 115 pour
le compte de I'Entreprise COMETRA.
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IV. Appendices Lump-Sum

- EPANET : alimentation eau potable

- Flow pro : calcul débits ouvrages hydrauliques

- Meeteau : drainage eaux pluviales et eaux usées.

- Column : calcul sections poutres/poteau en béton armée

LANGUES :
- Arabe Excellent
- Frangais Excellent
- Anglais moyen
ATTESTATION

Je, soussigné, certifie en toute conscience, que les renseignements ci-dessus rendent fidélement
compte de la situation, des qualifications et de I'expérience de 'expert

.Nouakchott, le 08/05/2015
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v"  Ftudes et contrbéle des travaux Etudes de Réhabilitation des établissements de
Formation Technique et Professionnelle Lot n°3 Lycée Technique et Professionnel de
NDHB /CFPP d’Atar-PNDSE-PEF-AMEXTIPE

v" Etudes et contrdle des travaux de Réhabilitation/Extension des Infrastructures Scolaires
du Premier et Second Cycles. Zone 4 : inchiri, Adrar, T.Zemour, D.Nouadhibou-PNDSE-
PEF-AMEXTIPE

v" Etudes et contrdle des travaux de Réhabilitation/Extension des Centres Régionaux de
Ressources de la Petite Enfance. de linchiri, de ['Adrar, du T.Zemour et de
D.Nouadhibou-PNDSE-PEF-AMEXTIPE

¥v" Controle et suivi des travaux de construction de réalisation d’infrastructures au Profit
du Systéme Educatif lots 3 et 4 zone de Assaba-PEF

¥v"  FEtudes et suivi des travaux de construction locaux de neuf moulins & Grains et
d’installation et des équipements { Siyassa, Amrichet Ehi Sidi Reyoug, Saddat, Dar Salam,
M’Beidi’a, Abary, Thidé, Chelkhet Demba, Vares)- PACSA-AEMP.

v FEtudes et suivi des travaux de construction locaux de neuf moulins a Grains et
d’installation et des équipements { Chegar, M'Bidane, M'Bagne, Timbara)-PACSA-AEMP.

¥v" Conducteur des travaux et surveillant pour la construction du poste de santé de
Tiguent,

v" Etudes et suivi des travaux de construction d'une Salle des Machines- SNIM-Zoueratt

v" Conducteur des travaux et surveillant pour la construction du poste de santé de
Teyarett,

v' Conducteur des travaux et surveillant pour la construction du poste de santé de Niabine
Gorgol

v" Extension et Réhabilitation de la Direction des Financements du MAED-Nouakchott-

v" Construction de l'Inspection Départementale de V'Education Nationale {(iDEN) de Wad
Naga - Projets Education/Formation —-MAED

v" Construction de Vlnspection Départementale de |'Education Nationale (IDEN) de
Boutilimitt - Projets Education/Formation —MAED

v" Construction d’un Poste de Santé a Arafat-ONG Espagnol-

v"  Extension et Réhabilitation de la Direction des Financements du MAED-Nouakchott-

v" Construction de I'Inspection Départementale de I'Education Nationale (IDEN) de Wad
Naga - Projets Education/Formation —-MAED

v" Construction de lInspection Départementale de I'Education Nationale (IDEN) de
Boutilimitt - Projets Education/Formation —~MAED

v' Etude d’'exécution de deux réservoirs d’eau et d’extension de réseau dans le Trarza —

OMS a Nouakchott CDHLCP!

Construction d’'un Module de Logement dans les Zones Salées-GRET-CDHLCPI-

Réhabilitation/ Extension des locaux de I'ENI de Nouakchott— PEF-MAED

Projet Education V — volet génie civil — construction du hangar du college de

I'enseignent professionnel de Boghé — AMEXTIPE 3

Projet d’assainissement du grand marché de la capitale — AMEXTIPE W,ﬁ‘;ﬁ;ﬁané

uivi des travaux de Réalisation d’un abattoir au Trarza OMS 7 & ‘

Suivi des travaux de Construction d’un hdtel de ville a Tidjikja — AMEXTIPE g7, ‘* E@

Suivi des travaux de Construction d’un jardin d’enfants a Tidjikja — AMEXTIPE; £ w@ﬁg’g

Suivi des travaux de Construction d’une PMI a Tidjikja— AMEXTIPE \ ﬂl Tep 45 29 5125

Suivi des travaux de Construction de 6 salles de classe a Tidjikja — AMEXTIPE * < N

Suivi des travaux de Equipement de 42 salles de classe a Tidjikja — AMEXTIPE \\ﬂ{y

Suivi des travaux de Construction du Marché Argoub a Tidjikja — AMEXTIPE ”"f"\ S 7
Suivi des travaux de Réhabilitation de I’hétel de ville a Aleg — AMEXTIPE R

suivi des travaux de Construction d’un jardin d’enfants a Aleg — AMEXTIPE

Suivi des travaux de Construction d’un poste de santé a Aleg — AMEXTIPE

Suivi des travaux de Equipement de 30 salles de classe a Aleg — AMEXTIPE
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A. Expert réglementation
des télécommunications et
des TIC

B. Expert droit public et
PPP

Nom du projet ou de la mission: Assistance aux structures
mauritaniennes (MDEFPNT, ARE et I’APAUS) pour définir des principes
de I’acces ouvert au réseau et du partenariat public privé pour le backbone
national, y compris le dossier d’appel d’offres et le cahier des charges
ainsi que le business plan et la structure de gestion (SPV)
Année : 2013 (en cours)
Lieu : Nouakchott, Mauritanie
Client : Coordination du Projet WARCIP
Principales caractéristiques du projet : PPP pour le déploiement du
backbone national (Programme pour une Infrastructure de
Communications Régionale en Afrique de I’Quest — WARCIP)
Poste : Expert juridique -expert PPP et réglementation des
télécommunications
Activités :
— Etude préliminaire du Projet (étude des spécifications techniques et
environnementales et du cadre légal)
— Etude de I’environnement 1égal et réglementaire du Projet
o Analyse du cadre 1égal et réglementaire des télécommunications
o Analyse du cadre juridique relatif aux partenariats public- privés
o Analyse d’autres textes applicables au projet
o Synthése de I’environnement juridique et réglementaire
applicable au projet et recommandations
— Etude de faisabilité juridique et financiére du Projet et élaboration
de la stratégie de PPP
o Revue des modalités de structuration juridique du Projet
o Présentation des différentes options
o Analyse comparative des avantages / inconvénients de chacun
des scénarios contractuels envisagés
o Recommandations sur I’option de PPP la plus adaptée
— Assistance dans la préparation d’un projet de convention de PPP,
d’un projet de licence, et le cas échéant, d’un projet de documents
statutaires de la structure de gestion pour ’option de PPP/Accés
Ouvert au Réseau retenue
o Rédaction d’un projet de convention de Partenariat Public Privé
pour la construction et I’exploitation des trongons du backbone
national
o Rédaction d’un projet de licence
o Organisation de la société de gestion du Projet
— Présentation de différentes options de structuration du Projet
— Elaboration d’un projet définitif suite au choix effectué par les
Autorités mauritaniennes sur les options possibles de structuration
du Projet
— Assistance dans la mise en ceuvre de I’appel d’offres permettant la
structuration du PPP
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A. Expert réglementation
des télécommunications et
des TIC

B. Expert droit public et
PPP

Nom du projet ou de la mission : Assistance au gouvernement du Libéria
pour formaliser le PPP porté par la SPV « CCL » et définir les
mécanismes permettant au gouvernement libérien de sortir du capital de
cette SPV.

Année : 2013 (en cours)

Lieu : Monrovia, Liberia

Client : WARCIP Liberia / Gouvernement du Libéria

Principales caractéristiques du.prgjet : Courant 2010, le gouvernement

libérien, s’appuyant sur lg; f@laﬁ@mp Liberian Telecommumcatlons
Authority) a incité leyﬁ

un cadre de PPP pou /u_e
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A. Expert réglementation
des télécommunications et
des TIC

Nom du projet ou de la mission : Assistance & |’élaboration de cahier
des charges, de documents normatifs relatifs aux services d’accréditation
et a I’accompagnement de I’ARCE dans la mise en place d’un service de
médiation au Burkina Faso

Année: Septembre 2011- Janvier 2012

Client : Autorité de Régulation des Communications Electroniques
Activités :

— L’élaboration des textes d’application de la loi, des cahiers des charges

relatifs aux services et aux systémes concernés par 1’accréditation ;

— L’accompagnement dans la mise en place d’un service de médiation

pour les litiges entre les prestataires des services confiance et leurs
clients ;

— Le rapport de synthéses & recommandations finales.
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A. Expert réglementation
des télécommunications et
des TIC

Nom du projet ou de Ia mission : Assistance a la mise en ceuvre d’un
cadre légal des interceptions judiciaires et administratives au Togo
Année: Février — Mars 2012

Lieu : Lomé, Togo

Client : Ministére des Postes et Télécommunications du Togo
Principales caractéristiques du projet : Mise en ccuvre du cadre
réglementaire relatif aux interceptions et traitement des données &
caractére personnel dans le secteur des communications électroniques au
Togo

Poste : Expert réglementation des télécommunications

Activités :

+— Rédaction de ’avant-projet de loi spécifique relatif aux interceptions de

sécurité des communications électroniques, notamment afin d’encadrer
les dérogations au principe du secret des correspondances hors de
requétes judiciaires ;

- Rédaction des dispositions complémentaires dans les avant-projets de

loi sur les communications électroniques et (2) sur les transactions
¢lectroniques, notamment en matiere de conservation et de
communication des données;

- Mise en cohérence de 1’avant-projet de loi sur la cybercriminalité, le cas

échéant ’avant-projet de loi sur la protection des données & caractére
personnel.
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A. Expert réglementation
des télécommunications et
des TIC

Nom du projet ou de la mission : Révision du cadre juridique,
institutionnel et réglementaire des télécommunications et définitions d’un
cadre juridique pour les transactions électroniques en RDC

Année : Mai 2011-Décembre 2012

Lieu : Kinshasa, République démocratique du Congo

Poste : Expert réglementation des télécommunications

Principales caractéristiques du projet : Définition d’un cadre légal et
réglementaire des transactions électroniques et la révision du cadre 1égal
et réglementaire du secteur des télécommunications et des TIC en RDC

Activités :
— Etat des lieux du cadre législatif et réglementaire du secteur
— Etat des lieux du cadre institutionnel de la gouvernance du secteur des

télécommunications

— Benchmark international et formulation de recommandations
~ Rédaction d’un nouveau cadre légal, institutionnel et réglementaire pour

les communications électroniques (révision de la loi-cadre n® 013/2002
sur les télécommunications en RD :
création de I’ARPTC) T alima,, )

. . . - . i . s
— Participation a la mise en ceuviE P€ constitatign
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A. Expert réglementation
des télécommunications et
des TIC

Nom du projet ou de la mission : Représentation des opérateurs
alternatifs frangais auprés des pouvoirs publics frangais et de la
Commission Européenne

Année: 2004-2008

Lieu : Paris

Poste : Expert réglementation des télécommunications

Principales caractéristiques du projet: Dans le cadre de ses
précédentes fonctions en tant que Directeur délégué de 1'Association
professionnels représentant les opérateurs alternatifs frangais (SFR, Neuf
Télécom, Cegetel, Bouygues Télécom, Colt, Tical, Telecom Italia,
Verizon Business France, BT Global Business France, etc.) Katia
Duhamel a contribué activement a toutes les évolutions du cadre
réglementaire des communications électronique en Europe et en France.
Activités :

Contributions a la révision du cadre européen des communications
¢lectronique dit Paquet Télécoms, en 1999-2002 et 2007-2009 ;
Contributions au projet de loi pour le développement de la concurrence
au service des consommateurs en particulier sur le volet destiné€ a
encadrer les relations contractuelles entre les fournisseurs de services
de communications, adoptée le 3 janvier 2008 ;

Contributions au projet de loi relatif & la modernisation de la diffusion
audiovisuelle et & [a télévision de la future adoptée le 5 mars 2007 ;
Contribution aux décrets d’application de la loi sur la sécurité
quotidienne en matiére de conservations des données personnelles ;
Contribution aux groupes de travail des ministéres de la justice et de
Pintérieur sur les conditions de mise en ceuvre des interceptions
légales ;

Contribution au groupe de travail du ministére de la justice sur la
problématique des fraudes sur les réseaux de communications
¢lectroniques ; _

Contributions aux groupes de travail et commissions
interministérielles sur la lutte contre le piratage sur internet qui a
abouti a ’adoption de la loi de protection pénale de la propriété
littéraire et artistique sur Internet (Hadopi 2) ;

Contribution au rapport sur le bilan de la mise en ceuvre de la loi pour
la confiance numérique (LCEN du 21 juin 2004) ;

Contribution a la loi de modernisation économique adoptée le 4 aoiit
2008 dans son volet relatif au développement du trés haut débit en
France.

13. Attestation :
Je, soussignée, Katia Barresi Duhamel, certifie, en toute conscience, que les renseignements ci-dessus
rendent fidélement compte de ma situation, de mes qualifications et de mon expérience. J’accepte que
toute déclaration volontairement erronée puisse entrainer mon exclusion, ou mon renvoi si j’ai été
engagée.

Signature du Consultant

——

18/01/2016

S¢ 1S 62 59 13
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1V. Appendices Lump-Sum
UIVERSAL GOMME (CUIR - 2003
Composants de chaussures)
TANNERIE MEGISSERIE DU | 2003
MAGHREB (CUIR — Tannerie)
Diagnostic Environnemental/ GTZ TANNERIE DU NORD (CUIR - | 2003
: Tannerie)
SITE DES TANNEURS DE | 2003

MOKNINES (CUIR — Tannerie)

Audit Tierce Partie ISO 14001 dans un systéme de
management intégré Qualité 1ISO 9001-Environnement
ISO 14001/ TUV

Société Nouvelle des Brasseries du
Maroc SNBM (AGROALIMENTAIRE
~ Brasseries)

2003

Diagnostic ~ Environnemental  Spécifigue  (DES)
Approfondi, Analyse Environnementale et Plan
d’Actions Spécifiques (audit environnemental interne,
initiation et appui/ accompagnement
environnemental visant lidentification des aspects
environnementaux de  lactivité  (+programme
environnemental) en premier puis en seconde phase
la certification 1SO 14001)/ GTZ

COGIA  (AGROALIMENTAIRE -
Conditionnement d’huile)

2003

SNBG (AGROALIMENTAIRE -
Fabrication de jus de fruit et de
boissons gazeuses)

2003

SICAM  (AGROALIMENTAIRE —
Transformation et Conserve de
concentrés de tomates et de
pates de piments)

2004

SOTUCHOC (AGROALIMENTAIRE —
Confiserie, produits chocolatés)

2004

|

GIPA (AGRALIMENTAIRE
Laiterie)

2004

AGROMED (AGROALIMENTAIRE
Laiterie)

2004

EL MAZRAA (AGROALIMENTAIRE
Abattoir volailles)

2004

JOUDA (AGROALIMENTAIRE
Transformation et Conserve de
concentrés de tomates et de
pates de piments)

2004

SOTUMIS (AGROALIMENTAIRE -
Minoterie)

2004

STBG (AGROALIMENTAIRE—
Fabrication de boissons gazeuses)

2004

Confiserie  TRIKI  LE  MOULIN
(AGROALIMENTAIRE — Confiserie)

2004

COMOCAP (AGROALIMENTAIRE —

2004
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DE  CONSTRUCTION, DE LA
CERAMIQUE ET DU VERRE -
Carreaux de faience)

GCCB {(INDUSTRIES DE
MATERIAUX DE CONSTRUCTION,
DE LA CERAMIQUE ET DU VERRE —
Carreaux de céramique)

2005

MTC (INDUSTRIES DE MATERIAUX
DE  CONSTRUCTION, DE LA
CERAMIQUE ET DU VERRE -
Articles sanitaires)

2005

SOCIB (INDUSTRIES DE
MATERIAUX DE CONSTRUCTION,
DE LA CERAMIQUE ET DU VERRE —
Carreaux mosaiques et marbrés)

2005

LACERAMIC (INDUSTRIES DE
MATERIAUX DE CONSTRUCTION,
DE LA CERAMIQUE ET DU VERRE —
Brigues creuses)

2005

ETABLISSEMENTS SIALA
(INDUSTRIES DE MATERIAUX DE
CONSTRUCTION, DE LA
CERAMIQUE ET DU VERRE -
Vitrerie et Miroiterie)

2005

SANIMED (INDUSTRIES DE
MATERIAUX DE CONSTRUCTION,
DE LA CERAMIQUE ET DU VERRE —
Articles sanitaires)

2005

MMT (INDUSTRIES DE MATERIAUX
DE CONSTRUCTION, DE LA
CERAMIQUE ET DU VERRE -
Transformation de marbre)

2006

SOTUVER (INDUSTRIES DE
MATERIAUX DE CONSTRUCTION,
DE LA CERAMIQUE ET DU VERRE —
Verre creux)

2006

SOPRODITE (TEXTILES -
Confection, Lingerie)

2006

GTS- Groupe Allemand GONSER
(TEXTILES — Teinture, Délavage et

2006

Sérigraphie)

 110|Page







IV. Appendices

Lump-Sum

"Union Tunisienne de !'Industrie,
du Commerce et de ['Artisanat
UTICA),

Durable

Aide a la Recherche de thématiques | Alliance  Public-  Privé  pour | Juin
environnementales  stratégiques,  création et | I'Environnement APPE, Tunisie | 2007-
organisation des groupes de travail (Ministeére de 'Environnement et | juin 2008

du Développement Durable

MEDD- Ministére de I'Industrie, de

I'Energie et des PME MIEPME -

FUnion Tunisienne de I'industrie,

du Commerce et de I'Artisanat

UTICA),
contribution dans le reporting des débats public- privé | Alliance  Public-  Privé  pour | Juin
sur le théme « Promotion du management des zones | 'Environnement  APPE, Tunisie | 2007-
industrielle, vision institutionneile » {Ministére de I'Environnement et | juin 2008

du Développement Durable

MEDD- Ministere de 'Industrie, de

'Energie et des PME MIEPME -

I’'Union Tunisienne de I'Industrie,

du Commerce et de V'Artisanat

UTICA),
Organisation, Participation et contribution dans le | Alliance  Public-  Privé  pour | Juin
reporting des débats public- privé sur le théme « | I'Environnement APPE, Tunisie | 2007-
Promotion d’un processus de concertation public- | {Ministére de I'Environnement et | juin 2008
privé sur les guestions régtementaires | du Développement Durable
environnementales, liées a I'industrie » MEDD- Ministére de I'Industrie, de

'Energie et des PME MIEPME -

F'Union Tunisienne de V'Industrie,

du Commerce et de [I’Artisanat

UTICA),
Organisation et Participation aux débats public- privé | Alliance  Public-  Privé  pour | Mars
sur le theme « Projet de convention de partenariat | 'Environnement APPE, Tunisie | 2008-
CITET-CTS (Ministére de I'Environnement et | Juin

du  Développement  Durable | 2008

MEDD- Ministére de I'industrie, de

VEnergie et des PME MIEPME -

'Union Tunisienne de l'Industrie,

du Commerce et de VArtisanat

UTICA)
Modération/Assistance technique et managériale aux | Alliance  Public-  Privé  pour { Juin
groupes de travail, de population mixte publique- | 'Environnement APPE, Tunisie | 2007-
privée et restitution des outputs des ateliers {(Ministere de V'Environnement et | juin 2008
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- Column : calcul sections poutres/poteau en béton armée
Langues :

Langues Lu Parlé Ecrit

Arabe Excellent Excellent Excellent
Frangais Excellent Excellent Excellent
Allemand Excellent Excellent Excellent
Anglais Moyen Moyen Moyen

ATTESTATION

Je, soussigné, certifie en toute conscience, que les renseignements ci-dessus rendent fidélement

compte de la situation, deg qualifications et de I'expérience de I'expert

£

Pour le Groupement ESABR /GMFAR i
et

Le Mandataire Mouni

Signatures /
/-

£

r -"’B EL F

..................................................................................................................

.Nouakchott, le 08/05/2015
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Le montant plafond de la présente garantie sera progressivement réduit par déduction des montants
remboursés par le Consultant comme indiqué sur les décomptes certifiés ou des factures marquées
de la mention « acquittée » par le Client qui nous seront présentés. La présente garantie expire au
plus tard a la premiére des dates suivantes : sur réception des décomptes certifiés par e Client ou de
facture acquittée indigquant que le Consultant a remboursé la totalité de I'avance mentionnée plus
haut , ou le [jour] jour de [année].’ Toute demande de paiement doit étre recue a cette date au plus
tard.

La présente garantie est régie par les Régles uniformes de la CCl relatives aux garanties sur demande,
(RUGD) Révision 2010, Publication CCI N° 758.

Signature

[Note : Le texte en italiques doit étre retiré du document final ; il est fourni a titre indicatif en vue de
faciliter la préparation]

®  Insérer la date prévue pour I’achévement du contrat. Le Client doit prendre en compte le fait que, dans le cas
de prorogation de la durée du Contrat, il devra demander au Garant de prolonger la durée de la présente
garantie. Une telle demande doit étre faite par écrit avant la date d’expiration mentionnée dans la garantie.
Lorsqu’il préparera la garantie, le Client peut considérer ajouter ce qui suit 4 la fin de I’avant-dernier
paragraphe : « Sur demande écrite du Client formulée avant I’expiration de la présente garantie, le Garant
prolongera la durée de cette garantie pour une période ne dépassant pas [six mois] [un an]. Une telle
extension ne sera accordée qu’une fois. »

120|Page



