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мΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ т 

мΦн ¦ǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀŘƻǇǝƻƴ Řǳ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ LtǾс у 

мΦо ±ƛǎƛƻƴ у 

мΦп aƛǎǎƛƻƴ ф 
мΦпΦм ;ǘŀǘ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Υ ф 
мΦпΦн {ŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴΣ ŞŘǳŎŀǝƻƴ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ Υ ф 
мΦпΦо /ŀŘǊŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Ŝǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Υ мл 
мΦпΦп {ǳƛǾƛ Ŝǘ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Υ мл 

мΦр hōƧŜŎǝŦǎ мл 

нΦл ;Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭϥŀŘƻǇǝƻƴ ŘϥLtǾс Ŝƴ aŀǳǊƛǘŀƴƛŜ мл 

нΦм 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ όŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥŞǘŀǘ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴύ мм 

нΦн tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ мн 

нΦо tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ мп 

нΦп tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ мс 

нΦр .ŜƴŎƘƳŀǊƪ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ǉŀȅǎ мт 

оΦл  LƳǇŀŎǘ 9ŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛƎǊŀǝƻƴ LtǾс мф 

оΦм !ǇŜǊœǳ ŘŜ ƭϥƛƳǇŀŎǘ ŘϥLtǾс ǎǳǊ ƭϥŞŎƻƴƻƳƛŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ мф 

оΦн LƳǇŀŎǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǇǊƻƧŜǘŞ ŘΩLtǾс ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŎƭŞǎ Ŝƴ aŀǳǊƛǘŀƴƛŜ нм 
оΦнΦм ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ƭΩLƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ нн 
оΦнΦн !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ 9ƭŜǾŀƎŜ нн 
оΦнΦо tşŎƘŜǎ нн 
оΦнΦп aƛƴŜǎ нн 
оΦнΦр tŞǘǊƻƭŜ Ŝǘ DŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭ но 
оΦнΦс {ŜǊǾƛŎŜǎ но 
оΦнΦт ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŞƳŜǊƎŜƴǘŜǎ но 

оΦо LƳǇŀŎǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǇǊƻƧŜǘŞ ŘϥLtǾс ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǳōƭƛŎ Ŝƴ aŀǳǊƛǘŀƴƛŜ нр 
оΦоΦм {ŜǊǾƛŎŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ŜπDƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ нр 
оΦоΦн 9ŘǳŎŀǝƻƴ Ŝǘ wŜŎƘŜǊŎƘŜ нр 
оΦоΦо CƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ŘŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŀŎŎŝǎ LƴǘŜǊƴŜǘ Ŝǘ ŘŜ ǘŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ όC!Lύ нс 
оΦоΦп ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ нс 
оΦоΦр /ƻƳƳŜǊŎŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ нс 
оΦоΦс ¢ŞƭŞǎŀƴǘŞ Ŝǘ ¢ŞƭŞƳŜŘŜŎƛƴŜ ŀǾŀƴŎŞǎ нс 
оΦоΦт 9πŎƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ нт 
оΦоΦу ¢ƻǳǊƛǎƳŜ Ŝǘ IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ нт 

оΦп wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇŞǝǝǾƛǘŞ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ aŀǳǊƛǘŀƴƛŜ ƎǊŃŎŜ Ł LtǾс ну 

пΦл /ƻƳƛǘŞ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ LtǾс оо 
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пΦм 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎΣ ǊƾƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ оо 
пΦмΦм aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ bǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ŘŜ ƭΩLƴƴƻǾŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ aƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭϥ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όa¢bLa!ύ оп 
пΦмΦн aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜǎ CƛƴŀƴŎŜǎ оп 
пΦмΦо aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ Řǳ {ȅǎǘŝƳŜ ŞŘǳŎŀǝŦ оп 
пΦмΦп aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ WǳǎǝŎŜ оп 
пΦмΦр aƛƴƛǎǘŝǊŜ Řǳ tŞǘǊƻƭŜΣ ŘŜ ƭΩ9ƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ aƛƴŜǎ оп 
пΦмΦс aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜǎ tşŎƘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŜ ƳŀǊƛǝƳŜ ор 
пΦмΦт aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ wŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ ор 

пΦн 9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ CŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ŘŜ ƭŀ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ   ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǾŜǊǎ LtǾс ор 
пΦнΦм tƘŀǎŜ мΥ tǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǾŜǊǎ LtǾс ос 
пΦнΦн tƘŀǎŜ н Υ LƳǇƭŞƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǝƻƴ 5ƻǳōƭŜπǇƛƭŜ LtǾпπLtǾс ос 
пΦнΦо tƘŀǎŜ о Υ {ǳƛǾǊŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƻŜǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ LtǾс от 

пΦо  tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ wŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ Ŝƴ LtǾс от 
пΦоΦм tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝƴ LtǾс оф 
ό/ŜǊǝŬŞ ǇŀǊ ƭŜ CƻǊǳƳ LtǾс Ŝǘ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ LtǾс ŘŜ ƭϥ!t!/ύ оф 
 оф 
 пл 
пΦоΦн /ǊŞŀǝƻƴ Řϥǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ όǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƎǊŞŞύ ǇƻǳǊ LtǾс пл 
пΦоΦо /ŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ LtǾс пл 

рΦм ;ǘǳŘŜ ŘŜ Ŏŀǎ ǇƻǳǊ ƭϥŜǎǝƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ LtǾс пн 

рΦн CŀŎǘŜǳǊǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ŀũŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ по 

рΦо /ƻǶǘǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ŝǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ пп 

рΦп /ƻǶǘǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ [ƻƎƛŎƛŜƭǎ пп 

рΦр wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ƎƭƻōŀǳȄ пр 

сΦл /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ пт 

тΦл !ƴƴŜȄŜǎ пф 
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[ƛǎǘŜ ŘŜǎ ¢ŀōƭŜŀǳȄ 

 

¢ŀōƭŜŀǳ м         Υ  ¢ŀōƭŜŀǳ ŎƻƳǇŀǊŀǝŦ ŘŜ ƭϥƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŀ aŀǳǊƛǘŀƴƛŜ ŀǾŜŎ Ŝǘ ǎŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘϥLtǾсΦ 
¢ŀōƭŜŀǳ нπм     Υ  bƛǾŜŀǳ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ł LtǾсΦ 
¢ŀōƭŜŀǳ нπн     Υ   bƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ł LtǾс ŘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ Ŝƴ aŀǳǊƛǘŀƴƛŜΦ 
¢ŀōƭŜŀǳ нπо     Υ   wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǊŞǎŜŀǳ ŀƭƭƻǳŞŜǎ ŀǳȄ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳ Ŝǘ ŀǳȄ C!L Ŝƴ aŀǳǊƛǘŀƴƛŜΦ 
¢ŀōƭŜŀǳ нπп     Υ   /ƻƳǇŀǊŀƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŘƻǇǝƻƴ ŘŜ ƭΩLtǾс Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ǇŀȅǎΦ 
¢ŀōƭŜŀǳ оπм     Υ      !ǾŀƴǘŀƎŜǎ ŘŜ LtǾс ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǝǘŜǎ Ŝǘ ƳƻȅŜƴƴŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ 
¢ŀōƭŜŀǳ оπн     Υ   /ǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘŞŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ LtǾс Ŝƴ !ƭƎŞǊƛŜ ŘΩƛŎƛ нлнрΦ 
¢ŀōƭŜŀǳ пπм     Υ   /ŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜ wŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ /ŀǇŀŎƛǘŞǎ LtǾсΦ 
¢ŀōƭŜŀǳ пπн     Υ    bƻƳōǊŜ ŜǊ tƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘŜǎ LƴƎŞƴƛŜǳǊǎ ŦƻǊƳŞǎ Ŝƴ LtǾс ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘǎΦ 
¢ŀōƭŜŀǳ пπо     Υ   5ǳǊŞŜ ǘȅǇŜ Ŝǘ 9ǎǘƳŀǝƻƴ ŘŜǎ /ƻǶǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŘΩLƴƎŞƴƛŜǳǊǎ Ŝƴ  LtǾсΦ 
¢ŀōƭŜŀǳ рπм     Υ   /ƻǶǘǎ ǊŜƭŀǝŦǎ ŘŜ ƭŀ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ LtǾсǇƻǳǊ 5ƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 
¢ŀōƭŜŀǳ рπо     Υ   /ƻǶǘǎ ƭƛŞǎ ŀǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ŝǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ LtǾсΦ 
¢ŀōƭŜŀǳ рπп     Υ  /ƻǶǘǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ƭƻƎƛŎƛŜƭǎΦ 
¢ŀōƭŜŀǳ рπрπм  Υ       9ǎǝƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ǘƻǘŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭŀ ¢ǊŀƴǎƛǝƻƴLtǾс Ŝƴ aŀǳǊƛǘŀƴƛŜΦ 
¢ŀōƭŜŀǳ рπрπнΦ Υ   wŞǇŀǊǝƻǝƻƴ ŘŜǎ /ƻǶǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ άCƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ LƴƎŞƴƛŜǳǊǎ Ŝǘ ¦ǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ŬƴŀƴǳȄέΦ 

 
 
 
 

[ƛǎǘŜ ŘŜǎ CƛƎǳǊŜǎ 
 
CƛƎǳǊŜ м        Υ  wŞǎǳƭǘŀǘ ŀǧŜƴŘ ŘŜ ƭŀ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ aƛƎǊŀǝƻƴ ǾŜǊǎ LtǾсΦ 
CƛƎǳǊŜ мΦн     Υ  hōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭŀ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ LtǾсΦ 
CƛƎǳǊŜ о        Υ  aŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ōȅ ²ƘƛŎƘ LtǾс LƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ 9ŎƻƴƻƳȅΦ 
CƛƎǳǊŜ оπпΦ   Υ         !ǇŜǊœǳ Ŝǘ hōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǝŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀŘƻǇǝƻƴ ŘŜ LtǾсΦ 
CƛƎǳǊŜ оπрΦ   Υ  {ŜŎǘŜǳǊǎ 9ƭƛƎƛōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǝŜΦ 
CƛƎǳǊŜ оπсΦ   Υ  tŀŎƪŀƎŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƻŜǳǾǊŜ LtǾс ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǝƻƴΦ 
CƛƎǳǊŜ оπтΦ   Υ  CƻǊŦŀƛǘǎ ǇǊƻǇƻǎŜǎ Ŝǘ ŎƻǶǘǎ ǎǳƎƎŞǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ C!LǎΦ 
CƛƎǳǊŜ оπу    Υ  ±ƻƛŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ LtǾс ŀǳƎƳŜƴǘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǝǝǾƛǘŞ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ aŀǳǊƛǘŀƴƛŜΦ 
CƛƎǳǊŜ оπф    Υ  /ƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ Ŝǘ ǎŜƎƳŜƴǘ ǇŀǊ ƛƴŘƛŎŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ LtǾсΦ 
CƛƎǳǊŜ оπмл  Υ  /ƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ǇŀǊ ƛƴŘƛŎŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ LtǾс όǊŞƎƛƻƴ !ŦǊƛǉǳŜ Řǳ bƻǊŘύΦ 
CƛƎǳǊŜ оπмм  Υ /ǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ tL. ǇŀǊ ƘŀōƛǘƴǘΣ ŎƭŀǎǎŞ ǇŀǊ ǎŜƎƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩLƴŘƛŎŀŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩLtǾсΣ 

/ŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ōȅ LtǾс 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ LƴŘŜȄ {ŜƎƳŜƴǘΦ 
CƛƎǳǊŜ пπм    Υ  5ƻƳŀƛƴŜǎ ŎƻǳǾŜǊǘǎ ǇŀǊ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ LtǾсΦ 
CƛƎǳǊŜ пπнΦ   Υ  tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭϥŀǘŜƭƛŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴ LtǾс ŎŜǊǝŬŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŞƎǳƭŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΦ 
CƛƎǳǊŜ пπо    Υ  tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ LtǾс ŎŜǊǝŬŞǎ ǇŀǊ LtǾс CƻǊǳƳ Ŝǘ !t!/ LtǾс /ƻǳƴŎƛƭΦ 
CƛƎǳǊŜ пπп    Υ  tƻƛƴǘǎ ŦƻǊǘǎ Řǳ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ LtǾсΦ 
CƛƎǳǊŜ рπн    Υ  CŀŎǘŜǳǊǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ŀũŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǾŜǊǎ LtǾс ǇƻǳǊ ƭŀ aŀǳǊƛǘŀƴƛŜΦ 
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[ƛǎǘŜ ŘŜǎ !ŎǊƻƴȅƳŜǎ 
 

 

¶ L9¢C Υ LƴǘŜǊƴŜǘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜΦ 

¶ vƻ{ Υ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

¶ Lƻ¢ Υ LƴǘŜǊƴŜǘ ƻŦ ¢ƘƛƴƎǎΦ 

¶ ¢L/ Υ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 

¶ C!L Υ CƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ Řϥ!ŎŎŝǎ Ł LƴǘŜǊƴŜǘΦ 

¶ ŎŎ¢[5 Υ /ƻǳƴǘǊȅ /ƻŘŜ ¢ƻǇπ[ŜǾŜƭ 5ƻƳŀƛƴΦ 

¶ !ŦǊƛbL/ Υ !ŦǊƛŎŀƴ bŜǘǿƻǊƪ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜΦ 

¶ bLw Υ bŀǝƻƴŀƭ LƴǘŜǊƴŜǘ wŜƎƛǎǘǊȅΦ 

¶ !w/9t Υ !ǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ wŞƎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ;ƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ tƻǎǘŜǎΦ 
¶ L{C Υ LƴǘŜǊƴŜǘ {ƻŎƛŜǘȅ CǊŀƴŎŜΦ 

¶ !b/¢ Υ !ƎŜƴŎŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ 
¶ b!Ǿс Υ [Ŝ /ŜƴǘǊŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǾŀƴŎŞ Ŝƴ LtǾсΦ 
¶ wL²D Υ DǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ LtǾс Řǳ wǿŀƴŘŀΦ 

¶ w¦w! Υ !ƎŜƴŎŜ ǊǿŀƴŘŀƛǎŜ ŘŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ 

¶ {wǾс Υ {ŜƎƳŜƴǘ wƻǳǝƴƎ ǾŜǊǎƛƻƴ сΦ 

¶ ŜπDƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Υ DƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜΦ 

¶ C!L Υ CƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ Řϥ!ŎŎŝǎ Ł LƴǘŜǊƴŜΦ 

¶ Lt¢± Υ LƴǘŜǊƴŜǘ tǊƻǘƻŎƻƭ ¢ŜƭŜǾƛǎƛƻƴΦ 

¶ tL. Υ ǇǊƻŘǳƛǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ōǊǳǘΦ 

¶ 5I/t Υ 5ȅƴŀƳƛŎ Iƻǎǘ /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ tǊƻǘƻŎƻƭΦ 

¶ //[¢5 Υ /ƻǳƴǘǊȅ /ƻŘŜ ¢ƻǇπ[ŜǾŜƭ 5ƻƳŀƛƴΦ 

¶ 5b{ Υ 5ƻƳŀƛƴ bŀƳŜ {ȅǎǘŜƳΦ  

¶ ²Ihƛǎ Υ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǉǳşǘŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘϥƻōǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎ 
ǎǳǊ ǳƴ ƴƻƳ ŘŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜΣ ǳƴŜ ŀŘǊŜǎǎŜ Lt ƻǳ ŘŜǎ ōƭƻŎǎ ŘϥŀŘǊŜǎǎŜǎ LtΦ 

¶ /b9с Υ /ŜǊǝŬŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ŦƻǊ Lt±сΦ 

¶ /{9с Υ /ŜǊǝŬŜŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ŦƻǊ Lt±сΦ  

¶ /btс Υ /ŜǊǝŬŜŘ bŜǘǿƻǊƪ tǊƻƎǊŀƳƳŜǊ ŦƻǊ Lt±сΦ 

¶ !¢t Υ !ǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻǾƛŘŜǊΦ 

¶ 5{[ Υ 5ƛƎƛǘŀƭ {ǳōǎŎǊƛōŜǊ [ƛƴŜΦ 

¶ !t Υ !ŎŎŜǎǎ tƻƛƴǘΦ 
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р 

wŞǎǳƳŞ ŜȄŞŎǳǝŦ 
 

/Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ LtǾс ǎƻǳƭƛƎƴŜ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ƛƳǇŞǊŀǝǾŜ ŘΩǳƴŜ 
ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Ŝǘ ōƛŜƴ ŘŞŬƴƛŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀŘƻǇǝƻƴ ŘΩLtǾс Ŝƴ aŀǳǊƛǘŀƴƛŜΦ /ŜǧŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŎƭŞ 
Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭϥŞǇǳƛǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŘǊŜǎǎŜǎ LtǾп ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Řƻƴǘ ƭŀ aŀǳǊƛǘŀƴƛŜ 
ŘŞǇŜƴŘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ǎƛ ŎŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŞǎƻƭǳ Ł ǘŜƳǇǎΣ ƭŀ aŀǳǊƛǘŀƴƛŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊŀ 
Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞǎŀǾŀƴǘŀƎŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ [ϥǳǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ LtǾс 
ǇƻǳǊ ƭŀ aŀǳǊƛǘŀƴƛŜ Ŝǎǘ ŜȄǇƭƛǉǳŞŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ŘŞǘŀƛƭ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻǳǎπǎŜŎǝƻƴ мΦнΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ Lƭ ŀǊǝŎǳƭŜ ƭŀ 
Ǿƛǎƛƻƴ ƎƭƻōŀƭŜΣ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ǉǳƛ ƎǳƛŘŜǊƻƴǘ ŎŜǧŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ 
ǎƻǳƭƛƎƴŀƴǘ ƭŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴƴŜƭ ǉǳŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ LtǾс ǊŜŎŝƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ 
ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ƳŀǳǊƛǘŀƴƛŜƴΦ 
 

[ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀǎǎŜȊ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘŜ ƭϥŞǘŀǘ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŀŎǘǳŜƭ ŘŜ 
ƭŀ aŀǳǊƛǘŀƴƛŜ Ł ƭϥŀŘƻǇǝƻƴ ŘϥLtǾс ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜ 
ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ŘŜ ƭϥLƴƴƻǾŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ aƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όa¢bLa!ύΣ ƭŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ƭŜǎ ŀƎŜƴŎŜǎ 
ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΣ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘϥŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎΦ 
[Ŝ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎΣ ƭŜǳǊ ǊƾƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ LtǾс Ŝǎǘ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞŬƴƛ ǇŀǊ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŘϥŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘϥǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊ Ŭƴŀƭ ŎƻƳǇŀǝōƭŜǎ LtǾс 
ŦƻǳǊƴƛǎ ǇŀǊ ƭŜǎ C!LΦ [ϥŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥŞǘŀǘ ŘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŜƴƎƭƻōŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ 9ƴ ŞǾŀƭǳŀƴǘ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝǘ 
ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎΣ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǾƛǎŜ Ł ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŜũƻǊǘǎ ŘŜ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ Ŝƴ ŘƻǳŎŜǳǊΦ 
 

[ϥŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘƻƴƴŜ ǳƴ ŀǇŜǊœǳ ŘŜ ƭϥƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ 
ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ ŀǾŜŎ LtǾсΦ [ϥŜȄŀƳŜƴ ŘŜ ƭϥŞǘŀǘ ŀŎǘǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Ŝƴ aŀǳǊƛǘŀƴƛŜ ǇŜǊƳŜǘ 
ŘϥƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ŘŞŬǎ Ŝǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł ƭϥƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘϥLtǾсΦ {ƛƳǳƭǘŀƴŞƳŜƴǘΣ 
ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŜȄǇƭƻǊŜ ƭŜǎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ Ŝƴ ŞǾŀƭǳŀƴǘ ƭŜǎ 
ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭϥŀƴŀƭȅǎŜ Řǳ ŎŀŘǊŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ 
ŜȄƛǎǘŀƴǘ ǇŜǊƳŜǘ Ł ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ƭŜǎ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ 
ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ǳƴŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƅǳƛŘŜ ǾŜǊǎ LtǾсΦ [ŀ ǎŜŎǝƻƴ ŘϥŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜ ǇŀǊ ǳƴŜ 
ŀƴŀƭȅǎŜ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘϥLtǾс ǇŀǊ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǇŀȅǎΣ ǉǳƛ ŦƻǳǊƴƛǘ ŘŜǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƭŜœƻƴǎ ŀǇǇǊƛǎŜǎΣ Ǉƻǎƛǝƻƴƴŀƴǘ ƭŀ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ƭŀ aŀǳǊƛǘŀƴƛŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƳƻƴŘƛŀƭΦ 
 

{ϥŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŦƻǳǊƴƛŜǎ ǇŀǊ ƭϥŞǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜ ŜƴǎǳƛǘŜ ǎǳǊ 
ƭϥŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭϥƛƳǇŀŎǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ǇǊƻƧŜǘŀƴǘ ƭŜǎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ŜƴǾŜǊƎǳǊŜ ŘŜ 
ƭϥŀŘƻǇǝƻƴ ŘϥLtǾсΦ [Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŜȄŀƳƛƴŜ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƳƻƴŘƛŀƭ ŀũŜŎǘŞ ǇŀǊ LtǾс Ŝǘ 
ƛŘŜƴǝŬŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ Ŝƴ aŀǳǊƛǘŀƴƛŜΦ 5Ŝǎ 
ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƭŀ 
ǇşŎƘŜΣ ƭŜǎ ƳƛƴŜǎΣ ƭŜ ǇŞǘǊƻƭŜ Ŝǘ ƭŜ ƎŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭΣ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŞƳŜǊƎŜƴǘŜǎ ǎƻƴǘ 
ǎŎǊǳǘŞǎ ŘŜ ǇǊŝǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ Ǝŀƛƴǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎΦ 
 

9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƳŜǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭϥŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭϥƛƳǇŀŎǘ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘϥLtǾс ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǳōƭƛŎΣ 
Ŝƴ ǎƻǳƭƛƎƴŀƴǘ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀǳȄΣ ƭϥŞŘǳŎŀǝƻƴΣ ƭŜǎ 
ǘŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ ƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ 
ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜΦ 9ƴ ŘŞŎǊƛǾŀƴǘ ƭŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΣ ƭŜ 
ǊŀǇǇƻǊǘ ǎƻǳƭƛƎƴŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭϥŀŘƻǇǝƻƴ ŘϥLtǾс ǇŜǳǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ǳƴŜ ŎƻƳǇŞǝǝǾƛǘŞ ƳƻƴŘƛŀƭŜ 



aŀǳǊƛǘŀƴƛŜΥ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǾŜǊǎ LǇǾс 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

с 

ǊŜƴŦƻǊŎŞŜΣ Ł ǳƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘϥƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŜǳǇƭŜ ƳŀǳǊƛǘŀƴƛŜƴΦ 
 

tƻǳǊ ƳŜǧǊŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Ŝƴ ǇǊŀǝǉǳŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ LtǾсΦ [Ŝǎ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜǎ ŎƭŞǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ 
ŘŜ ƭϥLƴƴƻǾŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ aƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ǊƾƭŜǎ Ŝǘ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ǊŜǎǇŜŎǝŦǎΦ [ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ LtǾс 
Ŝǎǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ƭϥŜȄŞŎǳǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǇƻǳǊ 
ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ LtǾсΦ /Ŝ ŎŀŘǊŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭ ƎŀǊŀƴǝǘ ǳƴ ŜũƻǊǘ ƘƻƭƛǎǝǉǳŜ Ŝǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝŦ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ LtǾсΦ 
[ŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ LtǾс Ŝǎǘ ǳƴ Ǉƭŀƴ Ŝƴ ǘǊƻƛǎ ǇƘŀǎŜǎΦ [ŀ 
ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇƘŀǎŜ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǾŜǊǎ LtǾсΣ Ŝƴ ŀōƻǊŘŀƴǘ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ 
ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎΦ [ŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇƘŀǎŜ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘǳŀƭπǎǘŀŎƪΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ ǳƴ ǇŀǎǎŀƎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛŦ ŘΩLtǾп Ł LtǾсΦ [ŀ 
ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǇƘŀǎŜ Ŝǎǘ ŎŜƴǘǊŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǾŜǊǎ LtǾсΣ 
ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜǎ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭϥŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ 
 
!Ŭƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǾŜǊǎ LtǾсΣ ƭŀ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜ 
ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řǳ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ Ŝƴ aŀǳǊƛǘŀƴƛŜ ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ [ŀ 
ŎǊŞŀǝƻƴ Řϥǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻƳǇƭŜǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ LtǾсΣ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Řϥǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘΩǳƴ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘ ŘŜ 
ƭϥŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ł ŘƻǘŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ 
ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǊŞǳǎǎƛŜΦ 
 
9ƴŬƴΣ ƭŀ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŀōƻǊŘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩŀǎǇŜŎǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ LtǾсΦ ¦ƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘŜ Ŏŀǎ 
Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇƻǳǊ ƛƭƭǳǎǘǊŜǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ƛƴƅǳŜƴœŀƴǘ ƭŜ ŎƻǶǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭΣ 
ƭŜǎ ƭƻƎƛŎƛŜƭǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎΦ Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ǎǳǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻǶǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǾŜǊǎ LtǾс ǎŜǊŀƛǘ ƭƛŞ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ƳŀƛƴπŘϥǆǳǾǊŜΣ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳϥŁ 
ƭϥŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ ¦ƴŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻǶǘǎ ƻũǊŜ ǳƴŜ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ǊŜǉǳƛǎ ǇƻǳǊ ƭϥŀŘƻǇǝƻƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ ŘϥLtǾс Ŝƴ 
aŀǳǊƛǘŀƴƛŜΦ 
 
9ƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ LtǾс ǇƻǳǊ ƭŀ aŀǳǊƛǘŀƴƛŜ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ŎƻƳƳŜ 
ǳƴ Ǉƭŀƴ ōƛŜƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŜǘ ǉǳƛ ŀōƻǊŘŜ ƭϥǳǊƎŜƴŎŜΣ ƭϥƛƳǇŀŎǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ Ł ƭϥŀŘƻǇǝƻƴ ŘϥLtǾсΦ /ŜǧŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ 
ŀǾŀƴǘπƎŀǊŘƛǎǘŜ ǇǊŞǇŀǊŜ ƭŀ aŀǳǊƛǘŀƴƛŜ Ł ŜȄǇƭƻƛǘŜǊ ƭŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩLtǾсΣ 
ƎŀǊŀƴǝǎǎŀƴǘ ƭŀ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΣ ƭŀ ŎƻƳǇŞǝǝǾƛǘŞ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻǎǇŞǊƛǘŞ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƴŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ  ǎŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ

Strat®gie 

nationale de 

Transition IPv6 



aŀǳǊƛǘŀƴƛŜΥ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǾŜǊǎ LǇǾс 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

т 

мΦл LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ aŀǳǊƛǘŀƴƛŜ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǾŜǊǎ LtǾс 

мΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

 

9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩŞǇǳƛǎŜƳŜƴǘ ƛƴŞǾƛǘŀōƭŜ ŘŜǎ ŀŘǊŜǎǎŜǎ LtǾпΣ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ LtǾс ǇƻǳǊ ƭŀ 

aŀǳǊƛǘŀƴƛŜ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ǳƴŜ ƻǇǝƻƴΣ Ƴŀƛǎ Ǉƭǳǘƾǘ ǳƴŜ ŜȄƛƎŜƴŎŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜΦ LtǾс ƻũǊŜ ǳƴ 

ŜǎǇŀŎŜ ŘϥŀŘǊŜǎǎŀƎŜ ŞǘŜƴŘǳ Ŝǘ ǳƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŞǎŜŀǳ ŀƳŞƭƛƻǊŞŜΣ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ǳƴ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ [ϥŀŘƻǇǝƻƴ ŘϥLtǾс 

Ŝǎǘ ŘϥǳƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ aŀǳǊƛǘŀƴƛŜΣ ŎŀǊ ŜƭƭŜ ǎƻǳǝŜƴǘ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Řǳ Ǉŀȅǎ 

Ł ǊŜǎǘŜǊ ŎƻƳǇŞǝǝŦ Ŝǘ ŎƻƴƴŜŎǘŞ Řŀƴǎ ǳƴ ƳƻƴŘŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŞΦ [ŀ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ 

bŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǾŜǊǎ LtǾс ǾƛǎŜ Ł ŞǘŀōƭƛǊ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ǎƻƭƛŘŜ Ŝǘ ŜŶŎŀŎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ 

Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭϥLtǾсΣ ōŀǎŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ ŘŜ ƭϥƛƴŘǳǎǘǊƛŜΦ /ŜǧŜ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ƭϥƛƴƴƻǾŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ 

ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Řǳ ǇŀȅǎΦ 

 

[ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǾŜǊǎ LtǾс ǎΩŀƭƛƎƴŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ aŀǳǊƛǘŀƴƛŜΦ tƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ aŀǳǊƛǘŀƴƛŜΣ ƭϥŀŘƻǇǝƻƴ ŘϥLtǾс ƎŀǊŀƴǝǘ ǉǳŜ ƭŜ Ǉŀȅǎ ǇŜǳǘ ǎϥŀŘŀǇǘŜǊ 

Ł ƭϥŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘ ŘŜ ƭϥLƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜǎ ƻōƧŜǘǎ όLƻ¢ύΣ ŀǳȄ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜǎ 

Ŝǘ ŀǳȄ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ ǇƻƛƴǘŜ ǎŀƴǎ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƛƳǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭϥŞǇǳƛǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ŀŘǊŜǎǎŜǎ LtǾпΦ 

 

LtǾс ƻǳǾǊŜ ƭŀ ǾƻƛŜ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀǳ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŞƳŜǊƎŜƴǘŜǎ 

ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǊǝŬŎƛŜƭƭŜΣ ƭŀ ōƭƻŎƪŎƘŀƛƴ Ŝǘ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŀǾŀƴŎŞŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΦ [ŀ 

ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘŞ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ ŦƻǳǊƴƛŜ ǇŀǊ LtǾс ƧŜǧŜ ƭŜǎ ōŀǎŜǎ Řϥǳƴ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ 

ƅƻǊƛǎǎŀƴǘ ǉǳƛ ǎǝƳǳƭŜ ƭϥƛƴƴƻǾŀǝƻƴ Řŀƴǎ ŘƛǾŜǊǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΦ 

 

LtǾс ƛƴǘŝƎǊŜ ŘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƳŞƭƛƻǊŞŜǎΣ ƻũǊŀƴǘ ǳƴŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ŀƳŞƭƛƻǊŞŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎȅōŜǊƳŜƴŀŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞǎΦ !ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŀ aŀǳǊƛǘŀƴƛŜ ǾƛǎŜ 

Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ǎƻƴ ǇŀȅǎŀƎŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩLtǾс ƎŀǊŀƴǝǘ ǳƴ ŎȅōŜǊŜǎǇŀŎŜ 

Ǉƭǳǎ ǎŞŎǳǊƛǎŞ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǊŞǎƛƭƛŜƴǘΦ /Ŝƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭϥƻōƧŜŎǝŦ Řǳ Ǉŀȅǎ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŬŀōƭŜΣ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ 

ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŎǊƛǝǉǳŜǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭϥŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ŎȅōŜǊƳŜƴŀŎŜǎΦ 

 

9ƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ aŀǳǊƛǘŀƴƛŜΣ LtǾс ŀƳŞƭƛƻǊŜ 

ƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΦ 9ƴ ŎƻƴƴŜŎǘŀƴǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ ƭŜǎ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ Ŝƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ ƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ Ŝǘ Ŝƴ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜǎ ŎŀƴŀǳȄ ŘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŜŶŎŀŎŜǎΣ ƭϥƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ LtǾс ŀŎŎŞƭŝǊŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ 

ƭŀ aŀǳǊƛǘŀƴƛŜΦ /ŜǧŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǎƻǳǝŜƴǘ ƭŀ Ǿƛǎƛƻƴ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘϥǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ 

ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŎƻƳǇŞǝǝǾŜ Ł ƭϥŞŎƘŜƭƭŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΣ Ǉƻǎƛǝƻƴƴŀƴǘ ƭŜ Ǉŀȅǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ 

ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŀǧǊŀȅŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭϥƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ 

 

!ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ǎϥƻǊƛŜƴǘŜ ǾŜǊǎ ƭϥŀŘƻǇǝƻƴ ŘϥLtǾсΣ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

ŘŜ ƭŀ aŀǳǊƛǘŀƴƛŜ Ł ŎŜǧŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǊŜƴŦƻǊŎŜ ǎŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǎŎŝƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜΦ [ŀ 

ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ LtǾс ƎŀǊŀƴǝǘ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 



aŀǳǊƛǘŀƴƛŜΥ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǾŜǊǎ LǇǾс 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

у 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜǎ ŀǾŜŎ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǇŀȅǎΣ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎΣ ƭϥŞŎƘŀƴƎŜ ŘŜ 

ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƳƻƴŘƛŀƭŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ /Ŝƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭϥŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ aŀǳǊƛǘŀƴƛŜ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǘ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜ ƭŜ Ǉŀȅǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŀŎǘŜǳǊ ŘϥŀǾŜƴƛǊ Řŀƴǎ ƭŜ 

ǇŀȅǎŀƎŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ƳƻƴŘƛŀƭΦ 

 

мΦн ¦ǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀŘƻǇǝƻƴ Řǳ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ LtǾс 

 

[Ŝ DǊƻǳǇŜ ŘŜ ¢ǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭϥLƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ŘŜ ƭϥLƴǘŜǊƴŜǘ όL9¢Cύ ǎŜ ŎƻƴǎŀŎǊŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ 

ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ Ł ƭϥŜȄŀƳŜƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ōŀǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭϥLtǾсΦ /ŜƭƭŜǎ 

ǉǳƛ ŘŞǇŜƴŘŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ƭϥLtǾп ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊƻƴǘ ǎŀƴǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǘǊŀƞƴŜ 

Řŀƴǎ ǳƴ ŀǾŜƴƛǊ ǇǊƻŎƘŜΦ  tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ŎȅōŜǊǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ŎƘƻƛǎƛǊ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ 

LtǾп ƭŀƛǎǎŜǊŀƛǘ ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ƳŀǳǊƛǘŀƴƛŜƴ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜ ŀǳȄ ƳŜƴŀŎŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ 

ŎȅōŜǊŀǧŀǉǳŜǎΦ /Ŝƭŀ ƴŜ ǎŜǊŀƛǘ Ǉŀǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŀǳ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜΣ ŀǳ ŎƻƳƳŜǊŎŜ 

ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŀǳȄ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎΦ !ǾŜŎ LtǾсΣ ŘŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƛƴƘŞǊŜƴǘǎ 

ǎƻƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞǎΣ ŎǊŞŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǎǶǊ ǇƻǳǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ 

ƳŀǳǊƛǘŀƴƛŜƴƴŜΣ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀƴǘ ŀǳ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜΣ ŀǳ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ 

ŀǳȄ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎΦ [Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ мπм ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ǊŞǎǳƳŜ ƭŜǎ ŘŞŬǎ ǉǳŜ ƭŀ aŀǳǊƛǘŀƴƛŜ 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊŀƛǘ ǎŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘϥLtǾсΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ǉǳƛ 

ŘŜǾƛŜƴŘǊŀƛŜƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǾŜǊǎ LtǾсΦ 

 

tŀǊŀƳŝǘǊŜ {ŀƴǎ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ LtǾс !ǾŜŎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ LtǾс 

9ǎǇŀŎŜ ŘΩ!ŘǊŜǎǎŜǎ 
!ŘǊŜǎǎŜǎ LtǾп ƭƛƳƛǘŞŜǎΣ 

ŞǇǳƛǎŜƳŜƴǘ ŀǧŜƛƴǘ 

!ŘǊŜǎǎŜǎ LtǾс ŀōƻƴŘŀƴǘŜǎΣ 

ŞǾƻƭǳǝŦ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŦǳǘǳǊŜ 

/ǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘΩLƴǘŜǊƴŜǘ 
hōǎǘŀŎƭŜ Ł ƭΩŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŘǶ Ł 

ƭΩŞǇǳƛǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŘǊŜǎǎŜǎ 

CŀǾƻǊƛǎŜ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǊŀǇƛŘŜ ŘΩLƴǘŜǊƴŜǘ 

ŀǾŜŎ ŀŘǊŜǎǎŀƎŜ ŘƛǊŜŎǘ 

{ŞŎǳǊƛǘŞ Řǳ wŞǎŜŀǳ 
!ǳŎǳƴŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 

ƛƴƘŞǊŜƴǘŜ 
{ŞŎǳǊƛǘŞ ŀƳŞƭƛƻǊŞŜ ŘŜ ōƻǳǘ Ŝƴ ōƻǳǘ 

/ƻƴƴŜŎǝǾƛǘŞ ŘŜǎ 

ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ Ŝǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ 

wŜǎǘǊŜƛƴǘ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ 

ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ Lƻ¢ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ 

ƭΩŞǇǳƛǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŘǊŜǎǎŜǎ 

tǊŜƴŘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ 

ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ Lƻ¢ 

ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ŀŘǊŜǎǎŜǎ ƛƭƭƛƳƛǘŞŜǎ 

vǳŀƭƛǘŞ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ 

όvƻ{ύ 

5ŞŬǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ ŘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ όvƻ{ύ Ł ŎŀǳǎŜ 

ŘŜǎ ǇŞƴǳǊƛŜǎ ŘΩŀŘǊŜǎǎŜǎ 

CŀŎƛƭƛǘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ 

ǎŜǊǾƛŎŜ όvƻ{ύ 

wŞǎŜŀǳȄ aƻōƛƭŜǎ 9ƴǘǊŀǾŜ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ  

!ƳŞƭƛƻǊŜ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ƳƻōƛƭŜǎ Ŝǘ 

Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ Ł ƭŀ рD 

±ƛǎƛōƛƭƛǘŞ LƴǘŜǊƴŜǘ 

DƭƻōŀƭŜ 
±ƛǎƛōƛƭƛǘŞ ƎƭƻōŀƭŜ ƭƛƳƛǘŞŜ 

±ƛǎƛōƛƭƛǘŞ ƎƭƻōŀƭŜ Ŝǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ 

ŀƳŞƭƛƻǊŞŜǎ 

 
¢ŀōƭŜŀǳ мΦм Υ ¢ŀōƭŜŀǳ ŎƻƳǇŀǊŀǝŦ ŘŜ ƭϥƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŀ aŀǳǊƛǘŀƴƛŜ ŀǾŜŎ Ŝǘ ǎŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘϥLtǾс  



aŀǳǊƛǘŀƴƛŜΥ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǾŜǊǎ LǇǾс 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

ф 

мΦо ±ƛǎƛƻƴ 

 

¢ƛǊŜǊ ǇǊƻŬǘ ŘŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǾŜǊǎ LtǾс ǇƻǳǊ ǎǝƳǳƭŜǊ ƭŀ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ aŀǳǊƛǘŀƴƛŜΣ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇŞǝǝǾƛǘŞ ŘŜ ǎƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎǳǊ 

ƭŜ Ǉƭŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƻũǊŀƴǘ ǳƴ ŀŎŎŝǎ Ǉƭǳǎ ŞǘŜƴŘǳ ŀǳȄ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ƻǳǝƭǎ 

ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

 

мΦп aƛǎǎƛƻƴ 

 

!ǧŜƛƴŘǊŜ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘΩŀŘƻǇǝƻƴ ŘΩLtǾс ŘŜ нр ҈ Ŝƴ aŀǳǊƛǘŀƴƛŜ ŘΩƛŎƛ нлнсΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ 

ƳƻƴǘǊŜ ƭŀ ŬƎǳǊŜ м ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎΦ 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

±ƻƛŎƛ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǇƛƭƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ Υ 
 

мΦпΦм ;ǘŀǘ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Υ 

 
мΦ ;ƭŀōƻǊŜǊ Ŝǘ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŎƻƳǇƭŜǘ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǝǊ ǉǳŜ ƭϥƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜǎΣ ǎȅǎǘŝƳŜǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŞǎŜŀǳΣ Ŝǎǘ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ 
LtǾсΦ 

нΦ /ƻƭƭŀōƻǊŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ LƴǘŜǊƴŜǘ όC!LύΣ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ 
ǘŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ Ł ƴƛǾŜŀǳ 
Ŝǘ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜǊ ƭŜǳǊǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŀŬƴ ŘϥŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ LtǾсΦ 

 

мΦпΦн {ŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴΣ ŞŘǳŎŀǝƻƴ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ Υ 

 
мΦ aŜƴŜǊ ŘŜǎ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ł ƭϥŞŎƘŜƭƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǇƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ƭŜǎ ŜƴǝǘŞǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛƎǊŀǝƻƴ LtǾсΦ 

нΦ ;ǘŀōƭƛǊ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭϥƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜΣ Ŝƴ ǾŜƛƭƭŀƴǘ Ł ŎŜ ǉǳϥƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ŞǉǳƛǇŞǎ 
ǇƻǳǊ ƎŞǊŜǊ Ŝǘ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŎƻƳǇŀǝōƭŜǎ LtǾсΦ 

 
 
 

лΦлм҈ 
нр҈  

нлно Υ ¢ŀǳȄ ŘΩŀǇǝƻƴ ŘŜ LtǾс ǊŜŦŞǊŜƴŎŜ нлнсΥ ¢ŀǳȄ ŘΩŀŘƻǇǝƻƴ ŎƛōƭŜ ŘŜ LtǾс 
!ŘƻǇǝƻƴ wŀǘŜ 

CƛƎǳǊŜ мΦмΥ wŞǎǳƭǘŀǘ ŀǧŜƴŘǳ ŘŜ ƭŀ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ aƛƎǊŀǝƻƴ ǾŜǊǎ LtǾс 



aŀǳǊƛǘŀƴƛŜΥ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǾŜǊǎ LǇǾс 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

мл 

 

мΦпΦо /ŀŘǊŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Ŝǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Υ 

 

мΦ CƻǊƳǳƭŜǊ Ŝǘ ŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ŘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǉǳƛ ƛƳǇƻǎŜƴǘ ƭϥŀŘƻǇǝƻƴ ŘϥLtǾс Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƎŜƴŎŜǎ 
ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΣ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘϥŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜǎ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŎǊƛǝǉǳŜǎΦ 

нΦ /ƻƭƭŀōƻǊŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƛƴŎƛǘŜǊ Ŝǘ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎ Ł ŀŘƻǇǘŜǊ LtǾсΣ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƛŎŜ Ł ǳƴŜ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŞŜΦ 

 

мΦпΦп {ǳƛǾƛ Ŝǘ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Υ 

 
мΦ aŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ŘϥŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ǊƻōǳǎǘŜ ǇƻǳǊ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŝǎ 
ŘŜ ƭϥŀŘƻǇǝƻƴ ŘϥLtǾс Řŀƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Ŝƴ aŀǳǊƛǘŀƴƛŜΦ 

нΦ ;ǾŀƭǳŜǊ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŘŞŬǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎǳŎŎŝǎ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ Ŝƴ ŀǇǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜǎ 
ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳȄ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭϥƻōƧŜŎǝŦ 
ŘŜ нр ҈ ŘϥŀŘƻǇǝƻƴ ŘϥƛŎƛ нлнсΦ 

мΦр hōƧŜŎǝŦǎ 

 

[Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭŀ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǾŜǊǎ LtǾс ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ 

Řŀƴǎ ƭŀ ŬƎǳǊŜ мΦн ŎƛπŀǇǊŝǎΦ 

 

hōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ 
ƭŀ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 
LtǾс 

CƻǳǊƴƛǊ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ 
ǇƻǳǊ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ LtǾс 

CƻǳǊƴƛǊ ŘŜǎ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ 
ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 
ŎƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ Ƙŀǳǘ ƴƛǾŜŀǳΦ 

CƻǳǊƴƛǊ ŘŜǎ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ ŎƭŀƛǊŜǎ ǎǳǊ 
ƭϥŞǘŀǘ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ł LtǾс ŘŜǎ 
ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ 
C!LΣ ƭŜǎ ŎŎ¢[5Σ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ 
ŘϥŞŎƘŀƴƎŜ LƴǘŜǊƴŜǘ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ 
ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ŘϥƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ  

 

CƻǳǊƴƛǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǇƻǳǊ ŦƻǊƳŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘŀƭŜƴǘǎ 
ƭƻŎŀǳȄ Ŝƴ ¢L/ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ 

ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ LtǾсΦ 

CƻǳǊƴƛǊ ŘŜǎ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ Ŝƴ 
ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ŎƻǶǘǎ ŀŬƴ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 
ǇǳƛǎǎŜƴǘ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ 

 

CƻǳǊƴƛǊ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 
ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ ŀǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ 
ǇƻǳǊ ǉǳϥƛƭǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘŜǊ 
ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ  Ŝǘ 

ŘΩŀǇǇǳƛ ŬƴŀƴŎƛŜǊΦΦ 

CƛƎǳǊŜ мΦнΥ hōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭŀ {ǘǊŀƎŞƛŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ aƛƎǊŀǝƻƴ ǾŜǊǎ LtǾс 



aŀǳǊƛǘŀƴƛŜΥ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǾŜǊǎ LǇǾс 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

мм 

нΦл ;Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭϥŀŘƻǇǝƻƴ ŘϥLtǾс Ŝƴ aŀǳǊƛǘŀƴƛŜ 
 

 

/ŜǧŜ ǎŜŎǝƻƴ ŜȄŀƳƛƴŜ ƭϥŞǘŀǘ ŀŎǘǳŜƭ ŘŜ ƭϥŀŘƻǇǝƻƴ ŘϥLtǾс Ŝƴ aŀǳǊƛǘŀƴƛŜΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀƴǘ ǎŜǎ ǇǊƻƎǊŝǎ 

ǊŞŜƭǎ Τ ŜƭƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘŜ ƭϥŞǘŀǘ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ǉǳƛ ŀ ƛƳǇƭƛǉǳŞ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎΦ [ϥŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥŞǘŀǘ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭϥŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛǘŞǎ LtǾс ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭϥƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ 

ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǊŜǉǳƛǎŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴΣ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ 

Ł LtǾсΦ [ϥŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜȄŀƳƛƴŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜΦ 

 

нΦм 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ όŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥŞǘŀǘ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴύ 

 

9ƴƎŀƎŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ Ŝǘ ƎŞǊŜǊ ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŜũƻǊǘǎ ŘŜ 

ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘΩLtǾс ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜΦ ±ƻƛŎƛ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŎƭŞǎ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ 

ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴ Υ 

 

¶ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Υ ǊŞǳƴƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀƎŜƴŎŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ƻǳ ŘŜ 

ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭϥŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ LƴǘŜǊƴŜǘ Ŝƴ aŀǳǊƛǘŀƴƛŜΦ 

Á LŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ Υ LŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ǉǳƛ 

ǇŜǳǾŜƴǘ ƧƻǳŜǊ ƭŜ ǊƾƭŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŝǘ ǉǳƛ ƻƴǘ ǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ ŘƛǊŜŎǘ Řŀƴǎ ƭϥŜũƻǊǘ ŘŜ 

ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘϥLtǾсΣ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŞŎƛŘŜǳǊǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ 

ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƭŜǎ ŦŀōǊƛŎŀƴǘǎ ŘϥŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘϥŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΦ 

Á /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜǊ ƭϥƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ Υ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ ŘŜ 

ƭϥƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŞǎŜŀǳ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŀǾŜŎ LtǾс Ŝǘ ƛŘŜƴǝŬŜȊ ƭŜǎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ Ł ƳŜǧǊŜ Ł ƴƛǾŜŀǳΦ 

Á /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ Υ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴ Ǉƭŀƴ ǇƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎΣ ƭŜǎ ŘŞŬǎ Ŝǘ 

ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŝǎ Řǳ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘϥLtǾсΦ ¦ǝƭƛǎŜǊ ŘƛǾŜǊǎ ŎŀƴŀǳȄΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ǎǳǊ 

ǎƛǘŜΣ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǎǳǊ ǎƛǘŜ Ŝǘ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎΦ 

Á !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Υ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΦ 

  

5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎΣ ǎǳǊ ǎƛǘŜ Ŝǘ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǳȄ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǉǳƛ 

ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Ŝǘ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ 

ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥLtǾс ǎƻǳǎ ǘƻǳǎ ǎŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎΦ 

 

[ŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎϥŜǎǘ ŦŀƛǘŜ Ǿƛŀ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ Ŝǘ Ǿƛŀ ŘŜǎ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ 

ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ όvǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎύ ŜƴǾƻȅŞǎ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ŦƻŎŀƭ ŘŞǎƛƎƴŞ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ŎƛōƭŞŜǎΣ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǎŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

 

 

 

  



aŀǳǊƛǘŀƴƛŜΥ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǾŜǊǎ LǇǾс 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

мн 

нΦн tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 

 

[ϥŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥŞǘŀǘ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ł LtǾс ǾƛǎŜ Ł ŦƻǳǊƴƛǊ ǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ Ƙŀǳǘ 

ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Řǳ Ǉŀȅǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ł LtǾсΦ {ƛ ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

ǊŞǇƻƴŘ Ł ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘƻƴƴŞΣ 

ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŎƭŀǎǎŞŜ ŎƻƳƳŜ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ Ł ŎŜ ƴƛǾŜŀǳΦ [Ŝǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŞŬƴƛǎ ƛƴŎƭǳŜƴǘ ŘŜǎ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛǘŞǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ Ǉƭŀƴǎ LtǾсΣ ƭϥŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ 

ǊŜƴǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ LtǾсΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ LtǾс Ŝǘ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ 

LtǾсΦ Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ǉǳŀǘǊŜ όпύ ŘŜƎǊŞǎ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ǎǇŞŎƛŬŞǎΣ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ȊŞǊƻ όлύ Şǘŀƴǘ ƭŜ 

ƴƛǾŜŀǳ ƭŜ Ǉƭǳǎ ōŀǎ Ŝǘ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ǘǊƻƛǎ όоύ Şǘŀƴǘ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ł 

LtǾсΦ [Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ нπм ŜȄǇƭƛǉǳŜ Ŝƴ ŘŞǘŀƛƭ ŎŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƴƛǾŜŀǳȄΦ 

 

bƛǾŜŀǳ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

bƛǾŜŀǳ л 
¦ƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ л ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ł LtǾс ǎƛ ŜƭƭŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǇǊƛǎ 

Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ LtǾс ǇƻǳǊ ǎƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻǳ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘΩŞǇǳƛǎŜƳŜƴǘ LtǾпΦ 

bƛǾŜŀǳ м 

¦ƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ м ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ł LtǾс ǎƛ ŜƭƭŜ ŜȄǇƭƻǊŜ 

ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ LtǾсΦ Lƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŜƛƭƭŞ ŀǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ м ŘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ƭŜǎ 

ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

¶ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ LtǾс ƛƴǘŜǊƴŜǎ ƻǳ ŜȄǘŜǊƴŜǎ ǇƻǳǊ ŞƭŀōƻǊŜǊ ŘŜǎ 

ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛƎǊŀǝƻƴ LtǾс ƻǳ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘϥǳǊƎŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƎŞǊŜǊ ƭŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ 

ŘϥŞǇǳƛǎŜƳŜƴǘ LtǾпΦ 

¶ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛƎǊŀǝƻƴ LtǾс ƻǳ ŘŜ ƭϥŞǇǳƛǎŜƳŜƴǘ LtǾп ŀǳȄ ƴƛǾŜŀǳȄ 

ǎǳǇŞǊƛŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŞŎƛǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΦ 

¶ LŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ƭŜǾƛŜǊǎ ŘŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ LtǾсΦ 

¶ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƭƛŞǎ Ł LtǾсΦ 

¶ tŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝŦǎ Ł LtǾс  

bƛǾŜŀǳ н 

[ŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ LtǾс ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ н Ŝǎǘ ŘŞŬƴƛŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řϥǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ LtǾс Ŝǘ 

ǉǳƛ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł ƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ŘŞŬǎ ƳŀƧŜǳǊǎ όŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ƭϥŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ LtǾсύΦ Lƭ Ŝǎǘ 

ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ŀǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ н ŘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

¶ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řϥǳƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ LtǾс ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŘŞƭŀƛǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ǳƴ ōǳŘƎŜǘ 

ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛƎǊŀǝƻƴ LtǾсΦ 

¶ [ŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Řϥǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ LtǾс ǇƻǳǊ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊΣ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 

Ŝǘ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŝǎ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ LtǾсΦ 

¶ 5ŞƳŀǊǊŜǊ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ LtǾсΦ 

¶ tŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ LtǾс ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ ƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ 

¶ tƭŀƴƛŬŜǊ Ŝǘ ŜȄŞŎǳǘŜǊ ƭŜǎ ǘŜǎǘǎ LtǾс ǇŜƴŘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ 

bƛǾŜŀǳ о 

[ŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ LtǾс ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ о Ŝǎǘ ŘŞŬƴƛŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ 

LtǾс Ŝǘ ǳƴ ŘŞōǳǘ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ LtǾс ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ Ŝƴ ƳƻŘŜ ŘƻǳōƭŜ ǇƛƭŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ŀǳȄ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ о ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

¶ {ǳǊǾŜƛƭƭŜǊ ŘŜ ǇǊŝǎ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ǇƻǳǊ ŘŞŎŜƭŜǊ ǘƻǳǘ ǇǊƻōƭŝƳŜΦ 

¶ {ǳǊǾŜƛƭƭŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŘϥLtǾс ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł LtǾп ǎƛ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ŀǇǇǊŞŎƛŜǊ 

ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ŘϥLtǾс Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǾƛǘŜǎǎŜ Ŝǘ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ 

¶ LŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ǳǝƭƛǎŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ LtǾп Ŝǘ ǾƻƛǊ ŎƻƳƳŜƴǘ ƳƛƎǊŜǊ ŎŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

¶ tŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ LtǾс ŀǾŀƴŎŞǎΦ 

¢ŀōƭŜŀǳ нπмΥ bƛǾŜŀǳ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ł LtǾс 



aŀǳǊƛǘŀƴƛŜΥ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǾŜǊǎ LǇǾс 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

мо 

 

tƻǳǊ ƭŜǎ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎΣ ǎǳǊ ǎƛǘŜ 

Ŝǘ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΦ [Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƭƭŜŎǘŞŜǎ Ǿƛŀ ŘŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ǊŞǳƴƛƻƴǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ Řǳ мф Ƨǳƛƴ нлноΦ 5Ŝǎ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǎŞǎ ŘŜ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǳǝƭƛǎŞǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞǳǎǎƛ Ł ƻōǘŜƴƛǊ ƭŜǎ 

ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǊŞǎǳƳŜ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ нπн ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎΦ 

5ϥŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ƻƴǘ ŦƻǳǊƴƛ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ł ƭŜǳǊ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƻǳ ƴϥƻƴǘ 

Ǉŀǎ ŞǘŞ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ 

 

bƻΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ {ȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ wŞǇƻƴǎŜǎ 
bƛǾŜŀǳ ŘŜ 
tǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ł 
LtǾс 

м a¢bLa! tŀǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŦƻǳǊƴƛŜǎ bƛǾŜŀǳ л 

н !w9 

[ŀ ǘƻǇƻƭƻƎƛŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǊŞŎŜƴǘŜ ŀ ŞǘŞ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ 

ŘϥŞǾŀƭǳŀǝƻƴΦ [ϥŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŎŜƴǘǊŀƭ Ŝǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞŜΦ bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ 

ƭϥŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾŜǳǊǎ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ 9ƴ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ƭŜ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ 

ŘϥŀŎŎŝǎ LƴǘŜǊƴŜǘ ŀǳǊŀ ŀǧǊƛōǳŞ ǳƴ ǇǊŞŬȄŜ LtǾсΣ ƭΩ!w9 ǎŜǊŀ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ŘŞǇƭƻȅŜǊ 

LtǾс ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŎŜƴǘǊŀƭΦ 

bƛǾŜŀǳ н 

о ŎŎ¢[5 όΦƳǊύ 

[Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƴǘŜƴǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ŘϥŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛŜǎ 

ǾŜǊōŀƭŜƳŜƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ǇǊŜƴŀƴǘŜΦ [Ŝ ǎŜǊǾŜǳǊ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƴŜ ǇǊŜƴŘ Ǉŀǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ LtǾсΣ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜǊǾŜǳǊ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜΦ 

bƛǾŜŀǳ м 

п 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ 

bƻǳŀƪŎƘƻǧ 

[Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƴǘŜƴǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ŘϥŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛŜǎ 

ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǾŜǊōŀƭŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ 

ǇǊŜƴŀƴǘŜǎΦ tƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǊŜƅŞǘŜǊ ŀǾŜŎ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴ 

ƭΩŞǘŜƴŘǳŜ ǊŞŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ł LtǾсΦ ¦ƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ Ŝǘ ǳƴ Ǉƭǳǎ 

ƎǊŀƴŘ ǎƻǳǝŜƴ ǎƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜΣ ǉǳƛ 

ǎŜǊǾƛǊŀ ŘϥŞǇƛƴŜ ŘƻǊǎŀƭŜ Ł ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘϥŞŘǳŎŀǝƻƴ 

ǇƭŀƴƛŬŞΦ 

bƛǾŜŀǳ м 

р a!¦wL¢9[ tŀǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǳǊƴƛŜ bƛǾŜŀǳ л 

с a!¢¢9[ 
5Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛŜǎ ǾŜǊōŀƭŜƳŜƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜǎ 

ƭƻŎŀǳȄΣ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜǎ ŘϥŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŦƻǊƳŜƭƭŜ ƴϥƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǊŜƳǇƭƛǎΦ 
bƛǾŜŀǳ м 

т /ILbD¦L¢9[ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŎƻƳǇƭŞǘŞΦ [Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ǇǊŜƴŘ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ LtǾсΦ bƛǾŜŀǳ о 

у DL9πLa¢ 
/ŜǧŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŜȄŎƭǳŜ ŘŜ ƭϥŞǾŀƭǳŀǝƻƴ LtǾс ŎŀǊ ŜƭƭŜ ŦƻǳǊƴƛǘ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ 

ǳƴŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘŞ ǎŀƴǎ ŎƻǳŎƘŜ LtΦ 
bκ! 

ф /{{ ²9Dh 
/ŜǧŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƴϥŀ Ǉŀǎ ǊŜƳǇƭƛ ƭŜ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ŘϥŞǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ƛƴǾƻǉǳŀƴǘ ŘŜǎ 

ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎ ŘŜ ƭϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 
bƛǾŜŀǳ м 

мл b9¢/ha 
/ŜǧŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƴϥŀ Ǉŀǎ ǊŜƳǇƭƛ ƭŜ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ŘϥŞǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ƛƴǾƻǉǳŀƴǘ ŘŜǎ 

ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎ ŘŜ ƭϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 
bƛǾŜŀǳ н 

мм /hbb9/¢¸ tŀǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǳǊƴƛŜ bƛǾŜŀǳ м 

мн wLa!¢9[ 

[Ŝ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜƳǇƭƛ ŀǾŜŎ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ǎŀƴǎ ƳŜƴǝƻƴƴŜǊ ǎϥƛƭǎ 

ǇǊŜƴƴŜƴǘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ LtǾс ƻǳ ƴƻƴΦ aŀƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇŀǊǝŜǎ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ǳǝƭƛǎŜƴǘ ŘŞƧŁ 

LtǾс 

bƛǾŜŀǳ о 

мо 
{!I9[ 

¢9[9/ha 

/ŜǧŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƴϥŀ Ǉŀǎ ǊŜƳǇƭƛ ƭŜ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ŘϥŞǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ƛƴǾƻǉǳŀƴǘ ŘŜǎ 

ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎ ŘŜ ƭϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 
bƛǾŜŀǳ м 

мп {bLa tŀǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǳǊƴƛŜ bƛǾŜŀǳ л 

мр {ha9[9/ /ŜǧŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŜǎǝƳŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴŜ Ǿƻƛǘ Ǉŀǎ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ƳƛƎǊŜǊ ǾŜǊǎ LtǾс bƛǾŜŀǳ м 

¢ŀōƭŜŀǳ нπнΥ bƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ł LtǾс ŘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ Ŝƴ aŀǳǊƛǘŀƴƛŜ 



aŀǳǊƛǘŀƴƛŜΥ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǾŜǊǎ LǇǾс 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

мп 

 

[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ нπн ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ мр ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ŜƴƎŀƎŞŜǎΣ п ǎƻƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ лΣ 

с ǎƻƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ мΣ н ǎƻƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ н Ŝǘ н ǎƻƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ о ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ł LtǾсΦ hƴ 

ǇƻǳǊǊŀ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ Ł ƭϥŀƴƴŜȄŜ нπ! ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŞǘŀƛƭǎ ǎǳǊ ƭϥŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 

ŜũŜŎǘǳŞŜΦ 

 

Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ǉǳŀǘǊŜ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ LƴǘŜǊƴŜǘ όC!Lύ ǎŜ 

ǎƻƴǘ ŘŞƧŁ Ǿǳ ŀǧǊƛōǳŜǊ ŘŜǎ ŀŘǊŜǎǎŜǎ LtǾс Řǳ ǊŜƎƛǎǘǊŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ό!ŦǊƛbL/ύΦ 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ǘƻǳǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŞǇƭƻȅŞ LtǾс ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ŬƴŀǳȄ 

ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ ƭŀ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘŞ LtǾсΦ 5ŜǇǳƛǎ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлноΣ !{ онуффт wLa!¢9[π{! Ŝǎǘ ƭŜ 

ǎŜǳƭ ǊŞǎŜŀǳ Ł ŀǾƻƛǊ ŀƴƴƻƴŎŞ ǎƻƴ ǇǊŞŬȄŜ LtǾс όнŎлŦΥннплΥΥκонύ Ŝǘ Ł şǘǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ 

ǘŀōƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŀƎŜ ƎƭƻōŀƭŜΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŀ ǇǳōƭƛŎƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊŞŬȄŜΣ ƛƭǎ ƴϥƻƴǘ Ǉŀǎ 

ŜƴŎƻǊŜ ǳǝƭƛǎŞ LtǾс ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ ŎƭƛŜƴǘǎΦ[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ нπо ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ 

ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǊŞǎŜŀǳ ŀƭƭƻǳŞŜǎ ŀǳȄ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳ Ŝǘ ŀǳȄ C!L Ŝƴ aŀǳǊƛǘŀƴƛŜΦ 

 

bƻƳ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ IPv6 IPv4 

MAURITEL 2c0f:f998::/32 41.188.64.0-41.188.127.255 

MATTEL   
41.223.96.0-41.223.99.255, 102.214.208.0-

102.214.211.255 

CHINGUITEL 2c0f:2540::/32 
197.231.0.0-197.231.31.255, 41.138.128.0-

41.138.159.255 

RIMIX   
196.49.18.0-196.49.18.255, 196.223.45.0-

196.223.45.255 

CSS-AS   102.219.207.0-102.219.207.255 

RIMATEL-SA 2c0f:2240::/32 
102.216.216.0-102.216.219.255, 
102.214.128.0-102.214.131.255 

CONNECTY-SARL   102.216.228.0-102.216.231.255 

NETCOM-AS 2c0f:4e80::/32 102.216.27.0-102.216.27.255 

A2LTD-AS   102.215.95.0-102.215.95.255 

SAHEL TELECOM-SA   102.36.184.0-102.36.187.255 

 

 

 нΦо tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 

 

hǳǘǊŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǾŜǊǎ LtǾс ǎƻƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞ ǎƻǳǎ ƭΩŀƴƎƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ 5ŀƴǎ ŎŜǧŜ 

ƻǇǝǉǳŜΣ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǎ ŀǳ ƳƻȅŜƴ ŘŜ 

ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎΣ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ Ŝǘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎΦ [Ŝǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 

ƳŀǳǊƛǘŀƴƛŜƴǎ ƻƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ ŀǳȄ Ŏƻƴǎǘŀǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

¶ !ǳŎǳƴŜ ŘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ƴϥŀ ǇǊŞǾǳ ŘϥŀƭƭƻǳŜǊ ǳƴ ōǳŘƎŜǘ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ 

Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ LtǾсΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŀǳŎǳƴŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ŞǘǳŘŜ 

¢ŀōƭŜŀǳ нπоΥ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǊŞǎŜŀǳ ŀƭƭƻǳŞŜǎ ŀǳȄ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳ Ŝǘ ŀǳȄ C!L Ŝƴ aŀǳǊƛǘŀƴƛŜ 



aŀǳǊƛǘŀƴƛŜΥ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǾŜǊǎ LǇǾс 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

мр 

ŘŞǘŀƛƭƭŞŜ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǾŜǊǎ LtǾсΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ Ŝƴ 

ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ ŘŞŬƴƛŜǎ ƻǳ ŘΩŜǎǝƳŀǝƻƴǎ ǇǊŞƭƛƳƛƴŀƛǊŜǎΦ 

Á tǊŜǎǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ƻƴǘ ŎƻƴŬǊƳŞ ǉǳŜ ƭŜǳǊǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ 

ǎƻƴǘ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ƻǳ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀǝōƭŜǎ LtǾсΦ /Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŎƻƴŎƻǊŘŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ŎƻƴŬǊƳŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǾŜǊǎ LtǾс ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ 

ƛƳǇǳǘŞǎ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘΦ 

Á ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ł ƭϥŜȄƛƎŜƴŎŜ ŘŜ ǎǇŞŎƛŬŎŀǝƻƴǎ 

LtǾс Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǇǇŜƭǎ ŘϥƻũǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭϥŀŎƘŀǘ ŘϥŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΦ 

Á ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ƻƴǘ ŜȄǇǊƛƳŞ ƭŜǳǊ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǊŞǳǎǎƛǊ ƭŀ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǾŜǊǎ LtǾсΦ {Ŝƭƻƴ ŜƭƭŜǎΣ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘϥLtǾс Ŝǎǘ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭϥŀŘƻǇǝƻƴ ŘϥLtǾс Ŝǘ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀǎǎƻŎƛŞŜΦ [Ŝǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǎϥŞǘŜƴŘŜƴǘ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘΣ 

ƭϥŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ LtΦ 5Ŝ ƳşƳŜΣ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀǾŀƴŎŞŜ ǎǳǊ LtǾс ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ŝǎǘ ƧǳƎŞŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ LtΦ 

Á ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ƳƻǝǾŞŜǎ Ł ŞǘŀōƭƛǊ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǾŜǊǎ 

LtǾс Ŝǘ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎƻǳǎ ƭŀ ǘǳǘŜƭƭŜ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘΣ Ǉƭǳǎ 

ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜΦ 

Á tƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŎƻƴǎǳƭǘŞǎΣ ƭŜǎ ŦǊŜƛƴǎ ŀǳ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘϥLtǾс ǎƻƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭƛŞǎ Ł ǳƴ 

ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ōŜǎƻƛƴΣ ǳƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŎƭŀƛǊŜΣ ǳƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 

ŘϥLtǾсΣ Ŝǘ ƭϥƛƳǇŀŎǘ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ǇŜǳǘ ŀǾƻƛǊ ǎǳǊ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ Řǳ ǊŞǎŜŀǳΣ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ ǎǳǊ 

ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ŜƴŬƴ ƭϥƛƴŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ǘŜǊƳƛƴŀǳȄ ƳƻōƛƭŜǎ όǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎΣ ǘŀōƭŜǧŜǎΣ 

ŜǘŎΦύ Ł ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ LtǾс ƻǳ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘϥǳƴŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ƻǳ ŘϥǳƴŜ ƳƛǎŜ Ł 

ƧƻǳǊ ƭƻƎƛŎƛŜƭƭŜΦ 

Á tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Řϥǳƴ bLw όbŀǝƻƴŀƭ LƴǘŜǊƴŜǘ 

wŜƎƛǎǘǊȅύ ǇƻǳǊ ǊŞǎƻǳŘǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ŘŞƭŀƛǎ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ Řϥ!ŦǊƛbL/ Ł ƭŜǳǊǎ 

ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘϥŀǧǊƛōǳǝƻƴ ŘϥŀŘǊŜǎǎŜǎ Lt Ŝǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŀǳȄ ŦǊŀƛǎ ŞƭŜǾŞǎ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ǎƻƴǘ 

ŀǇǇƭƛǉǳŞǎΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ǎǳǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ŜƴǝǘŞ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ 

ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǊŀǧŀŎƘŞŜ ŀǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ŀōǳǎΦ 

Á [Ŝǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ŎƻƴǎǳƭǘŞŜǎ ǎƻƴǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘϥǳƴŜ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ 

ǇƻǳǊ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭϥŀŘƻǇǝƻƴ ŘϥLtǾсΦ /Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǎŜǊǾƛǊ ŀǳ 

ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŝǎ ŘŜ ƭΩŀŘƻǇǝƻƴ ŘΩLtǾс Ŝǘ ǎƻƴ ǘŀǳȄ ŘŜ 

ǇŞƴŞǘǊŀǝƻƴΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ŜǎǝƳŜǊ ƭŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ ŀǧŜƴŘǳǎ ŘŜ 

ŎŜǧŜ ŀŘƻǇǝƻƴΦ 

 

[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ Ł ǝǊŜǊ ǎǳǊ ƭΩŀǎǇŜŎǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ LtǾс ŀǳ 

ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

 

¶ !ǳŎǳƴŜ ŘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ƴϥŀ ǇǊŞǾǳ ŘŜ ōǳŘƎŜǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ LtǾс Ŝǘ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜ 

ŘϥǳƴŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ŘǳŘƛǘ ōǳŘƎŜǘΦ 

¶ [ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇŀǝōƭŜǎ LtǾсΦ 

¶ [ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŦŀŎǘǳǊŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŘǊŜǎǎŜǎ Lt Ŝǎǘ ǎƻǳƭŜǾŞŜΦ [Ŝ bLw ǇǊƻǇƻǎŞ Řƻƛǘ 

ƎŀǊŀƴǝǊ ǳƴŜ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ǊŀǇƛŘŜ ŘŜǎ ŀŘǊŜǎǎŜǎΣ Ƴŀƛǎ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ŦŀŎǘǳǊŜǊ ŘŜ ŦǊŀƛǎ 

ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŀǳȄ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎΦ 

¶ [ϥŜǎǎŜƴǝŜƭ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǾŜǊǎ LtǾс ǎŜǊŀ ŀƭƭƻǳŞ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 



aŀǳǊƛǘŀƴƛŜΥ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǾŜǊǎ LǇǾс 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

мс 

нΦп tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ 

 
!ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŀƴŀƭȅǎŞ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ǊŜƭŀǝŦ ŀǳȄ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ǘŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀŘǊŜǎǎŜǎ LtΣ Ŝǘ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 
Ŝƴ ƭŀ ƳŀǝŝǊŜΣ ƭŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŦƻǊƳǳƭŞŜǎ Υ 
 

¶ 9ƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘϥŀŘǊŜǎǎŜǎ LtΣ ƳşƳŜ ǎƛ ƭϥŀǊǝŎƭŜ м ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲ нлмоπнр ŘƻƴƴŜ ǳƴŜ 
ŘŞŬƴƛǝƻƴ ƭŀǊƎŜ ŘŜ ƭϥŀŘǊŜǎǎŀƎŜΣ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ƭŜǎ ƴǳƳŞǊƻǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǉǳŜ 
ƭŜǎ ƴƻƳǎ ŘŜ ŘƻƳŀƛƴŜΣ ŀǳŎǳƴŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ƭƻƛ ƻǳ ǎŜǎ ǘŜȄǘŜǎ 
ŘϥŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƴŜ ŘŞŬƴƛǘ Υ 

 

¶ [Ŝ ǎǘŀǘǳǘ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ŘŜǎ ŀŘǊŜǎǎŜǎ Lt Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ŘŜ 
ǘŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ 

¶ [Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ǊŞƎƛǎǎŀƴǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¶ [ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƎŞǊŜǊ ŎŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¶ [ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭϥŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ 
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΦ 

 

¶ /ŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ǎƛƎƴƛŬŜ ǉǳϥŜƴ ǇǊŀǝǉǳŜΣ ƭŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ 
ƎŜǎǝƻƴ Řǳ wLw όwŜƎƛƻƴŀƭ LƴǘŜǊƴŜǘ wŜƎƛǎǘǊȅύ Řϥ!ŦǊƛbL/ ǎƻƴǘ ǳǝƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƎŞǊŜǊ 
ƭŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ aŀǳǊƛǘŀƴƛŜΦ 

 

¶ [ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭϥƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ Řϥǳƴ ŎŀŘǊŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŘŜ ƭϥŀǧǊƛōǳǝƻƴ 
ŘŜǎ ƴǳƳŞǊƻǎ LtΣ ƻǳ Řϥǳƴ ǎƻǳǎπŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ƴǳƳŞǊƻǎΣ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Řϥǳƴ 
ǊŜƎƛǎǘǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭ LƴǘŜǊƴŜǘ όbLwύ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƴǘ ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ Řϥ!ŦǊƛbL/Σ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 
ǳƴ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜΦ 

 

¶ [ϥŀōǎŜƴŎŜ Řϥǳƴ ŎŀŘǊŜ ƭŞƎƛǎƭŀǝŦ Ŝǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŞŬƴƛǎǎŀƴǘ Ŝǘ ŎƭŀǊƛŬŀƴǘ ƭŜǎ 
ǊƾƭŜǎ ǉǳŜ ǎƻƴǘ ŀǇǇŜƭŞǎ Ł ƧƻǳŜǊ ƭϥ!ǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ wŞƎǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ aƛƴƛǎǘŝǊŜ Ŝƴ 
ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǝŝǊŜΦ 

 

¶ [ϥŀōǎŜƴŎŜ ŘϥǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǾŜǊǎ LtǾс ƛƴŎƭǳŀƴǘ ŘŜǎ 
ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ł ŎŜǘ ŞƎŀǊŘΦ 

 

¶ [ϥŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǘŜȄǘŜǎ ƭŞƎƛǎƭŀǝŦǎ ƻǳ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ƻōƭƛƎŜŀƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ł ƳƛƎǊŜǊ ǾŜǊǎ 
LtǾсΦ 

 

¶ [ϥŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǊŜƭŀǝǾŜ Ł ƭŀ ǘŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥŀǧǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ 
ŀŘǊŜǎǎŜǎ LtΦ 

 

¶ [ϥŀōǎŜƴŎŜ Řϥǳƴ ŎŀŘǊŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ƛƳǇƻǎŀƴǘ ŘŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ Řŀƴǎ 
ƭϥŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎŀƘƛŜǊǎ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ǇƻǳǊ ƭϥŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǘŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 
ŀŘƻǇǘŀƴǘ LtǾсΦ 

 
[Ωƻƴ ǇƻǳǊǊŀ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ Ł ƭϥŀƴƴŜȄŜ нπ. ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎΦ 
 
  



aŀǳǊƛǘŀƴƛŜΥ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǾŜǊǎ LǇǾс 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

мт 

нΦр .ŜƴŎƘƳŀǊƪ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ǉŀȅǎ 

Lƭ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ǇƻǳǊ ƭŜ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƳŀǳǊƛǘŀƴƛŜƴ ŘϥŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ ŘϥŀǳǘǊŜǎ 

Ǉŀȅǎ ƻƴǘ ŘŞǇƭƻȅŞ LtǾсΣ ŀŬƴ ŘŜ ǎΩƛƴǎǇƛǊŜǊ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŘϥŀǇǇǊŜƴŘǊŜ 

ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŜǊǊŜǳǊǎΦ /Ŝƭŀ ǇƭŀŎŜǊŀƛǘ ƭŜ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƳŀǳǊƛǘŀƴƛŜƴ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ ǇƻǳǊ ǇƭŀƴƛŬŜǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƭƻƛǎ Ŝǘ ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘϥLtǾсΦ [Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ нπп ǎǳƛǾŀƴǘ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ 

Řƻƴǘ LtǾс Ŝǎǘ ŘŞǇƭƻȅŞ Ŝǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ Řŀƴǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ǉŀȅǎ Řǳ ƳƻƴŘŜΦ 

 

 

tŀȅǎ 
¢ŀǳȄ 

ŘΩŀŘƻǇǝƻƴ 
ŘŜ ƭΩLtǾс 

wŀǇǇƻǊǘ ŘŜǎ 
ƛƴǘŜǊƴŀǳǘŜǎ Ł 
ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ LtǾс κ/ƻƳƳƛŞ LtǾс !ǇǇŜǊœǳ ŘŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 

CǊŀƴŎŜ стΦут҈ ур҈ ώнлннϐ 

DǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ CǊŀƴŎŜ LtǾс 

ŎǊŞŞ ǇŀǊ ƭŜ ǊŞƎǳƭŀǘŜǳǊ ŦǊŀƴœŀƛǎ 

ŘŜǎ ǘŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 

ό!w/9tύ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ 

ƭϥLƴǘŜǊƴŜǘ {ƻŎƛŜǘȅ CǊŀƴŎŜ όL{Cύ 

 

[ϥ!w/9t ŀ ǊŜƴŘǳ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ƭŀ 

ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ LtǾс ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

Ƙŀǳǘ ŘŞōƛǘ ŬȄŜ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмнΦ 

[Ŝ tƭŀƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ŦǊŀƴœŀƛǎ ǇƻǳǊ 

ƭϥƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ƭŀƴŎŞ Ŝƴ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлму Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳϥŀŎǝƻƴ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜ {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ Řϥ;ǘŀǘ 

ŦǊŀƴœŀƛǎ ŎƘŀǊƎŞ Řǳ bǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ŀǾŜŎ  

ƭϥ!ƎŜƴŎŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ŎƻƘŞǎƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ό!b/¢ύΦ [ϥǳƴ 

ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘϥŀŎǝƻƴ Ŝǎǘ 

ŘϥŀŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭϥŀŘƻǇǝƻƴ ŘϥLtǾс ŀŬƴ ŘŜ 

ƎŀǊŀƴǝǊ ǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳ 

ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭŜǎ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŞƳŜǊƎŜƴǘŜǎΦ 

¦{! ррΦср҈ фн҈ ώнлнмϐ 

[Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŦŞŘŞǊŀƭ 

LtǾсΣ ŎǊŞŞ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŦŞŘŞǊŀƭ 

ŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ 

ƭϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

9ƴ нллфΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŦŞŘŞǊŀƭ ŘŜǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀ ǇǳōƭƛŞ 

ƭŜ ζ DǳƛŘŜ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴκŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ 

ǊƻǳǘŜ ǾŜǊǎ ƭϥŀŘƻǇǝƻƴ ŘϥLtǾс ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ 

ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴ ηΦ 

9ƴ нлнлΣ ƭŜ .ǳǊŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Ŝǘ Řǳ 

ōǳŘƎŜǘ ŀ ǇǳōƭƛŞ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ha.π

aнмπлтΣ ǉǳƛ ŘŞŬƴƛǘ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƎŜƴŎŜǎ 

Ǉŀǎǎŀƴǘ Ł LtǾсΦ 

/ƘƛƴŜ омΦум҈ тс҈ ώнлннϐ 

π!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Řǳ 

ŎȅōŜǊŜǎǇŀŎŜ 

πaƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭϥLƴŘǳǎǘǊƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ ƭϥLƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

πDǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ LtǾс 

π/ŜƴǘǊŜ ŘϥƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ LƴǘŜǊƴŜǘ Řǳ 

ŦǳǘǳǊ ŘŜ /ƘƛƴŜ 

πLƴǎǝǘǳǘ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ tŞƪƛƴ 

[Ŝ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŎƘƛƴƻƛǎ ŀ ǇǳōƭƛŞ ǳƴ ζ 

tƭŀƴ ŘϥŀŎǝƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǇǊƻƳƻǝƻƴ Řǳ ǘǊŀŬŎ LtǾс η Ǿƛǎŀƴǘ Ł 

ŀŎƘŜǾŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǾŜǊǎ LtǾс ŘϥƛŎƛ 

нлно Ŝǘ Ł ŘŞǎŀŎǝǾŜǊ ƭŜǎ ŎƻǳŎƘŜǎ ŘŜ 

ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ LtǾпΦ Φ 

¢ŀōƭŜŀǳ нπпΥ /ƻƳǇŀǊŀƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŘƻǇǝƻƴ ŘŜ ƭΩLtǾс Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ 



aŀǳǊƛǘŀƴƛŜΥ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǾŜǊǎ LǇǾс 
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му 

tŀȅǎ 
¢ŀǳȄ 

ŘΩŀŘƻǇǝƻƴ 
ŘŜ LtǾс 

wŀǇǇƻǊǘ ŘŜǎ 
ƛƴǘŜǊƴŀǳǘŜǎ Ł 
ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

¢ŀǎƪ ŦƻǊŎŜ Lt±сκ /ƻƳƛǘŞ LtǾс !ǇŜǊœǳ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ 

aŀƭŀƛǎƛŜ сфΦоо҈ фт҈ ώнлннϐ 

/ƻƴǎŜƛƭ ƴŀǝƻƴŀƭ LtǾс Υ 

πaƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭϥ;ƴŜǊƎƛŜΣ ŘŜ ƭϥ9ŀǳΣ 

ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ όaƛƴƛǎǘŝǊŜ 

ŘŜǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎύ 

πaƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ 

π¦ƴƛǘŞ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 

π¦ƴƛǘŞ ƳŀƭŀƛǎƛŜƴƴŜ ŘŜ 

ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Ŝǘ 

ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ 

πaƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ {ŎƛŜƴŎŜΣ ŘŜ ƭŀ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭϥLƴƴƻǾŀǝƻƴ 

π/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƳŀƭŀƛǎƛŜƴƴŜ ŘŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ Ŝǘ Řǳ 

ƳǳƭǝƳŞŘƛŀ  

πC!L 

[Ŝ /ŜƴǘǊŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǾŀƴŎŞ Ŝƴ LtǾс 

όb!Ǿсύ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞ ǇŀǊ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ 

Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳϥŀƎŜƴŎŜ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊΣ ǇƭŀƴƛŬŜǊ Ŝǘ ŜȄŞŎǳǘŜǊ ƭŀ 

ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ LtǾсΦ 

 

/ŜǧŜ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ŎǊŞŞŜ ǇŀǊ b!±с 

Ŝǎǘ ƭŀ Ǌŀƛǎƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŀ aŀƭŀƛǎƛŜ 

Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƭϥǳƴ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ƭŜǎ ƳƛŜǳȄ 

ŎƭŀǎǎŞǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘϥLtǾсΦ 

wǿŀƴŘŀ мсΦнр҈ ол҈ ώнлнмϐ 

DǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ LtǾс Řǳ 

wǿŀƴŘŀ όwL²Dύ ƻǇŞǊŀƴǘ ǎƻǳǎ 

ƭϥŞƎƛŘŜ ŘŜ ƭϥ!ƎŜƴŎŜ ǊǿŀƴŘŀƛǎŜ 

ŘŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǇǳōƭƛŎǎ όw¦w!ύ 

[ϥ!ƎŜƴŎŜ ǊǿŀƴŘŀƛǎŜ ŘŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ όw¦w!ύ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞŜ 

ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƭƻƛ ƴϲ офκнллм Řǳ 

мо ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нллмΦ 9ƭƭŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŜ 

ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜ ǘŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ 

ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ LƴǘŜǊƴŜǘ Řŀƴǎ 

ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭŜǎ ŀŘǊŜǎǎŜǎ Lt ǎƻƴǘ ƛƴŎƭǳǎŜǎΦ 

Dŀōƻƴ мрΦпм҈ тн҈ ώнлнмϐ 

!ǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ wŞƎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜǎ 

Ŝǘ ŘŜǎ tƻǎǘŜǎ 

[Ŝǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ рD Ŝǘ /ƭƻǳŘ 9Ǌŀ όнлнлύ 
ŀǳ Dŀōƻƴ ǎƻƴǘ ǳƴ Ǉƭŀƴ ƴŀǝƻƴŀƭ Ǿƛǎŀƴǘ 
Ł ǇƛƭƻǘŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ Lt ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 

ƎŞƴŞǊŀǝƻƴΦ 

!ƭƎŞǊƛŜ лΣмл҈ тм҈ όнлнмύ 

[Ŝ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜǎ tƻǎǘŜǎ Ŝǘ 

¢ŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ 

ǇƭŀŎŜ ƭŀ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ LtǾс !ƭƎŞǊƛŜΣ 

ǉǳƛ Ŝǎǘ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ŎƻƳǇƻǎŞ ŘϥǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘŜ 

ŎŀŘǊŜǎ Ŝǘ ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ Řǳ 

ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ¢L/ 

[Ŝ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŀƭƎŞǊƛŜƴ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ŘŜǎ 
ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Řŀƴǎ ǎƻƴ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎǊƛǝǉǳŜ ŘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 

ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ό¢L/ύΦ 

aƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ Ŝǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ 
ƛƴǘŞƎǊŜǊ Ŝǘ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭϥŀŘƻǇǝƻƴ ŘϥLtǾс 

!ŦǊƛǉǳŜ Řǳ 

{ǳŘ 
нΣл҈ тн҈ όнлнмύ 

[ϥLƴǘŜǊƴŜǘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ 

!ŦǊƛŎŀ όL{h/ ½!ύ ŘƛǊƛƎŜ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ 

ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳŘπŀŦǊƛŎŀƛƴ ǎǳǊ LtǾс 

ό{!Ǿс ¢Cύ 

[Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭϥŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 
Ŏƻƴǝƴǳǎ ŘŜ ƭϥƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ LƴǘŜǊƴŜǘ Řǳ 
Ǉŀȅǎ ŎǊŞŜƴǘ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ 

ǇƻǳǊ ƭϥŀŘƻǇǝƻƴ ŘϥLtǾсΦ 
[ŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ŘŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ 
ŘϥLtǾс ŘŞŎǊƛǘ ƭŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ 
ŀǳȄ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ 

ǇŀǎǎŜǊ Ł LtǾс 

aŀǳǊƛǘŀƴƛŀ лΦмл҈ рф҈ ώнлнмϐ 

bƻƴ 

 
 
 
 
 

bŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ǇƻǳǊ ŞǘŀōƭƛǊ ǳƴŜ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ 

ƴŀǝƻƴŀƭŜΦ /ŜǧŜ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ Řƻƛǘ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳǊŜ ŘŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ 

Ŝǘ ŘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ LtǾсΦ 
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оΦл  LƳǇŀŎǘ 9ŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛƎǊŀǝƻƴ LtǾс 
 

 оΦм !ǇŜǊœǳ ŘŜ ƭϥƛƳǇŀŎǘ ŘϥLtǾс ǎǳǊ ƭϥŞŎƻƴƻƳƛŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ 
  

LtǾс ǎΩŜǎǘ ŀǾŞǊŞ şǘǊŜ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǘƻǳǊƴŀƴǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ ƛƭ ǇŜǊƳŜǘ Ł 

ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘΩŞǾƻƭǳŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Ł ǳƴ ǊȅǘƘƳŜ ǊŀǇƛŘŜΦ Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ǘǊƻƛǎ 

ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ LtǾс ŀ ǊŞǳǎǎƛ Ł ŀƭƛƳŜƴǘŜǊ ŎŜǧŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǎŀƴǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ŘŜ 

т ллл ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘŜ ŘƻƭƭŀǊǎΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊΣ ƭϥŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥŜŶŎŀŎƛǘŞ Ŝǘ 

ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ 5ΩŀōƻǊŘΣ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ Ŝƴ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ƭŜǎ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ рDΣ Lƻ¢ Ŝǘ /ƭƻǳŘΣ Şǘŀōƭƛǎǎŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ǳƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎƻƭƛŘŜ ǇƻǳǊ 

ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΦ 9ƴǎǳƛǘŜΣ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ ŜŶŎŀŎƛǘŞ ŀƳŞƭƛƻǊŞŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ 

ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǾƛǘŜǎǎŜǎΣ ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ 

ŎƻǶǘǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄΦ 9ƴŬƴΣ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ Ŝƴ ŞǾƛǘŀƴǘ ƭŜǎ 

ŜǊǊŜǳǊǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΣ Ŝƴ ǊŞŘǳƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇŀƴƴŜǎ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ Ŝǘ Ŝƴ ŜƳǇşŎƘŀƴǘ ƭŜǎ ŀǧŀǉǳŜǎ 

ƳŀƭǾŜƛƭƭŀƴǘŜǎΦ 

[ŀ ŬƎǳǊŜ о ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ŘŞŎǊƛǘ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ŘŞǘŀƛƭ ŎŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎΦ  

  

CƛƎǳǊŜ оΥ aŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ōȅ ²ƘƛŎƘ LtǾс LƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ 9ŎƻƴƻƳȅ 
ώ{ƻǳǊŎŜΥ Dƭƻōŀƭ LtǾс 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ wŜǇƻǊǘ нлнн ōȅ wƻƭŀƴŘ .ŜǊƎŜǊϐ 

LƳǇŀŎǘ ¢ƻǘŀƭ 
ŘŜ LtǾс  
Dƭƻōŀƭ 
9ŎƻƴƻƳȅ¦{5 тΦл 
ƳƛƭƭƛŀǊŘ
ǎ 
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нл 

LtǾс ŀ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŞŎƻƴƻƳƻƴƛǉǳŜǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ Ŝǘ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄΦ [ŀ ŬƎǳǊŜ п ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜ ƭϥƛƳǇŀŎǘ ǉǳŀƭƛǘŀǝŦ Ŝǘ 

ǉǳŀƴǝǘŀǝŦ ǉǳϥLtǾс ŀ ŀǇǇƻǊǘŞ Řŀƴǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Ł ƭϥŞŎƘŜƭƭŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΦ 

 

 
 

 

  

CƛƎǳǊŜ пΥ LƳŀǇŎǘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ Ŝǘ vǳŀƴǝǘŀǝŦ ŘŜ ƭΩ LtǾс ǎǳǊ ƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ 
ώ{ƻǳǊŎŜΥ Dƭƻōŀƭ LtǾс 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ wŜǇƻǊǘ нлнн ōȅ wƻƭŀƴŘ .ŜǊƎŜǊϐ 
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ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

нм 

 

оΦн LƳǇŀŎǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǇǊƻƧŜǘŞ ŘΩLtǾс ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŎƭŞǎ Ŝƴ aŀǳǊƛǘŀƴƛŜ 

 
" ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘŜ ƭŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΣ ƭŀ aŀǳǊƛǘŀƴƛŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŘƻǇǝƻƴ ŘΩLtǾсΦ [ŀ ŬƎǳǊŜ р ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǇǊƻƧŜǘŞ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŎƭŞǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƳŀǳǊƛǘŀƴƛŜƴƴŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƻōǘŜƴǳ ŀǾŜŎ LtǾс ŎƻƳƳŜ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǳǊ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜΦ wƻƭŀƴŘ .ŜǊƎŜǊ ŜǎǝƳŜ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ мл 

҈ Řǳ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘϥLtǾс ŜƴǘǊŀƞƴŜǊŀ ǳƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ tL. ŘŜ лΣп ҈Φ [Ŝǎ ŎƘƛũǊŜǎ 

ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ǎƻƴǘ ǳƴŜ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴΦ [ŀ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜ 

ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ Ŝǎǘ ŜȄǇƭƛǉǳŞŜ Ǉƭǳǎ 

Ŝƴ ŘŞǘŀƛƭ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ όоΦнΦм Ł оΦоΦуύΦ 

 

 

   

CƛƎǳǊŜ рΥ LƳǇŀŎǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǇǊƻƧŜǘŞ ŘΩLtǾс ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŎƭŞǎ Ŝƴ aŀǳǊƛǘŀƴƛŜ 



aŀǳǊƛǘŀƴƛŜΥ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǾŜǊǎ LǇǾс 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

нн 

оΦнΦм ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ƭΩLƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

 

9ƴ ŀƳŞƭƛƻǊŀƴǘ ƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ рDΣ Lƻ¢ Ŝǘ /ƭƻǳŘΣ LtǾс ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŀ 

ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎΦ Lƭ ƧƻǳŜ ǳƴ ǊƾƭŜ ƛǊǊŜƳǇƭŀœŀōƭŜ 

Ŝƴ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ǉƭǳǎ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜǎ Řŀƴǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǳōƭƛŎΦ !ǾŜŎ LtǾсΣ ŎŜǧŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘŜǾǊŀƛǘ ŎǊƻƞǘǊŜ ŘŜ мр 

Ł му ҈Φ 

 

оΦнΦн !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ 9ƭŜǾŀƎŜ 

 

[ŀ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘŞ LtǾс ǇŜǳǘ ǇǊƻŬǘŜǊ ŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝƴ aŀǳǊƛǘŀƴƛŜΣ Ŝƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎΦ 9ƴ ŘŞǇƭƻȅŀƴǘ ŘŜǎ ŎŀǇǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ 

Lƻ¢ ŎƻƳǇŀǝōƭŜǎ LtǾсΣ ƭŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀŎŎŞŘŜǊ Ł ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝƴ 

ǘŜƳǇǎ ǊŞŜƭ ǎǳǊ ƭŀ ƳŞǘŞƻΣ ƭϥŞǘŀǘ ŘŜǎ ǎƻƭǎ Ŝǘ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ /Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ 

ǇŜǳǾŜƴǘ ŀƛŘŜǊ Ł ƻǇǝƳƛǎŜǊ ƭΩƛǊǊƛƎŀǝƻƴΣ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩŜƴƎǊŀƛǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ŎƻƴŘǳƛǎŀƴǘ ŀƛƴǎƛ Ł ǳƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘŞ ŀŎŎǊǳŜ Ŝǘ Ł ǳƴŜ 

ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΦ !ǾŜŎ LtǾсΣ ŎŜǧŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘŜǾǊŀƛǘ ŎǊƻƞǘǊŜ ŘŜ 

мр Ł му ҈Φ 

 

  оΦнΦо tşŎƘŜǎ 

 

LtǾс ƻũǊŜ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘϥŀŘǊŜǎǎŀƎŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ƭŀ 

ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ Řϥǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘϥŀǇǇŀǊŜƛƭǎΣ ŘŜ ŎŀǇǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘϥŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 

ǇşŎƘŜΦ /Ŝƭŀ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŜŶŎŀŎŜǎ 

ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƴŀǾƛǊŜǎ ŘŜ ǇşŎƘŜΣ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ Ł ǘŜǊǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ !ǾŜŎ LtǾсΣ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇşŎƘŜ Ŝƴ aŀǳǊƛǘŀƴƛŜ ǇŜǳǘ ǇǊƻŬǘŜǊ 

ŘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀǾŀƴŎŞŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜǎ ƻōƧŜǘǎ όLƻ¢ύ Ŝǘ 

ƭϥŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ǊŞŜƭΣ ŀƳŞƭƛƻǊŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ 

ǇşŎƘŜΣ ƻǇǝƳƛǎŀƴǘ ƭϥŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ƎŀǊŀƴǝǎǎŀƴǘ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜ 

ǇşŎƘŜ ŘǳǊŀōƭŜǎΦ !ǾŜŎ LtǾсΣ ŎŜǧŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘŜǾǊŀƛǘ ŎǊƻƞǘǊŜ ŘŜ с Ł мл ҈Φ 

 

  оΦнΦп aƛƴŜǎ 

 

LtǾс ŀƳŞƭƛƻǊŜ ƭϥŀǳǘƻƳŀǝǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭϥŜŶŎŀŎƛǘŞ Ŝƴ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ 

ŘϥǳƴŜ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ŘϥŀǇǇŀǊŜƛƭǎΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŀǳǘƻƴƻƳŜǎΣ ŘŜǎ ŎŀǇǘŜǳǊǎ 

Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǘŞƭŞŎƻƳƳŀƴŘŞŜǎΣ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ƳƛƴƛŝǊŜǎΦ DǊŃŎŜ Ł 

ƭϥŜǎǇŀŎŜ ŘϥŀŘǊŜǎǎŀƎŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ŘϥLtǾсΣ ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ƳƛƴƛŝǊŜǎ Ŝƴ aŀǳǊƛǘŀƴƛŜ 

ǇŜǳǾŜƴǘ ŘŞǇƭƻȅŜǊ ǳƴ ǾŀǎǘŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘϥŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ŎƻƴƴŜŎǘŞǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ 

ƭϥŀǳǘƻƳŀǝǎŀǝƻƴΣ ƭŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ 

ƳƛƴƛŜǊǎ ŎǊƛǝǉǳŜǎΦ /Ŝƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ǳƴŜ ŜŶŎŀŎƛǘŞ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ ŀƳŞƭƛƻǊŞŜΣ Ł 

ǳƴŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘϥŀǊǊşǘΣ Ł ǳƴŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀŎŎǊǳŜ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ 

Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ Ŝǘ Ł ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ 

ŀǳƎƳŜƴǘŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ƳƛƴƛŜǊ ŘϥŜƴǾƛǊƻƴ 

му Ł нп ҈Φ 



aŀǳǊƛǘŀƴƛŜΥ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǾŜǊǎ LǇǾс 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

но 

оΦнΦр tŞǘǊƻƭŜ Ŝǘ DŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭ 

 

[ϥŜǎǇŀŎŜ ŘϥŀŘǊŜǎǎŀƎŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ŦƻǳǊƴƛ ǇŀǊ LtǾс ǇŜǊƳŜǧǊŀ ǳƴŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘŞ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ Ŝǘ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳ ŜŶŎŀŎŜ ŜƴǘǊŜ ŘƛǾŜǊǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ Ŝǘ ǎȅǎǘŝƳŜǎ 

ǳǝƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇŞǘǊƻƭƛŜǊ Ŝǘ ƎŀȊƛŜǊΦ !ǾŜŎ LtǾсΣ ƭϥƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇŜǳǘ ǇǊŜƴŘǊŜ 

Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ƳŀǎǎƛŦ ŘϥŀǇǇŀǊŜƛƭǎΣ ŘŜ ŎŀǇǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘϥŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ 

ŎƻƴƴŜŎǘŞǎΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘϥŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Ŝǘ ƭŀ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ /ŜǧŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘŞ ŀŎŎǊǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ 

ǊŞŜƭΣ ŀƳŞƭƛƻǊŜ ƭϥŜŶŎŀŎƛǘŞ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ǇƻǳǊǊŀƛ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘŞ 

ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ƭϥƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘŜ му Ł нп ҈Φ 

 

  оΦнΦс {ŜǊǾƛŎŜǎ 

 

9ƴ ŀŘƻǇǘŀƴǘ LtǾсΣ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝƴ aŀǳǊƛǘŀƴƛŜ ǇŜǳǘ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘϥǳƴŜ 

ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘŞ ŀƳŞƭƛƻǊŞŜ Ŝǘ ŘϥǳƴŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛǘŞ ǊŞǎŜŀǳ ŀƳŞƭƛƻǊŞŜΦ Lƭ ǇŜǊƳŜǧǊŀ 

ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳƻŘŝƭŜǎ ŀǾŀƴŎŞǎ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊŀ 

ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŞƳŜǊƎŜƴǘŜǎΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ LtǾс ŦŀŎƛƭƛǘŜ ƭŀ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŜŶŎŀŎŜ ŘŜǎ 

ŘƻƴƴŞŜǎΣ ŎƻƴŘǳƛǎŀƴǘ Ł ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ǉƭǳǎ ŜŶŎŀŎŜǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǊŞŀŎǝŦǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ŎƭƛŜƴǘǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŀ ŬƴŀƴŎŜΣ ƭϥŞŘǳŎŀǝƻƴΣ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀǳȄΦ !ǾŜŎ LtǾсΣ ŎŜǧŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘŜǾǊŀƛǘ ŎǊƻƞǘǊŜ ŘŜ ф Ł 

мн ҈Φ 

оΦнΦт ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŞƳŜǊƎŜƴǘŜǎ 

 

  оΦнΦтΦм LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǊǝŬŎƛŜƭƭŜ 

     

LtǾс ǇǊŜƴŘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭϥƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜǎΣ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄ ƴŜǳǊƻƴŀǳȄ ŞǘŜƴŘǳǎ Ŝǘ ƭϥŞŎƘŀƴƎŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ 

ŜƴǎŜƳōƭŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƳƻŘŝƭŜǎ ǎƻǇƘƛǎǝǉǳŞǎΦ 

 

     

   оΦнΦтΦн  LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜǎ hōƧŜǘǎ όLƻ¢ύ 

 

LtǾс Ŝǘ ǎƻƴ ŀōƻƴŘŀƴŎŜ ŘϥŀŘǊŜǎǎŜǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǾŀƴǘŀƎŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭϥLƻ¢Σ 

ƻǴ ǳƴŜ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ŘŜ ŎŀǇǘŜǳǊǎΣ ŘϥŀŎǝƻƴƴŜǳǊǎ Ŝǘ ŘϥŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘǎ 

ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ŘŜǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴǎ ǳƴƛǉǳŜǎΦ 

Φ 

   оΦнΦтΦо LƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ŀƳŞƭƛƻǊŞŜǎ рD Ŝǘ LtǾс 

     

{wǾс ǎƛƳǇƭƛŬŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳΣ ŀƳŞƭƛƻǊŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ 

ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭϥŜŶŎŀŎƛǘŞ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ƭϥƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ Řǳ ǘǊŀŬŎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ Ł ƎǊŀƴŘŜ 

ŞŎƘŜƭƭŜΦ Lƭ ƻũǊŜ ǳƴŜ ōŀǎŜ ŞǾƻƭǳǝǾŜ Ŝǘ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 

ƎŞƴŞǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎƻƴǘǊƾƭŜΣ ǳƴŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀƳŞƭƛƻǊŞǎΦ 



aŀǳǊƛǘŀƴƛŜΥ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǾŜǊǎ LǇǾс 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

нп 

[ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƳŜƴǝƻƴƴŞŜǎ ŀǳȄ ǎŜŎǝƻƴǎ оΦнΦм Ł оΦнΦт ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǝǘŜǎ Ŝǘ ƳƻȅŜƴƴŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ όta9ύΦ /Ŝǎ ta9 ŎƻƴƴŀƞǘǊƻƴǘ ŘŜǎ 

ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜǎ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŀŘƻǇǝƻƴ ŘΩLtǾсΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ 

ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳǇŞǝǝǾƛǘŞΦ [ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǾŜǊǎ LtǾс ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 

ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ƴŀƛǎ ǳƴŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴ 

ƛƳǇŀŎǘ ǇƻǎƛǝŦ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜǎ ta9 Ŝƴ aŀǳǊƛǘŀƴƛŜΦ [Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ оπ

м ǎǳƛǾŀƴǘ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ŎŜ Ǉƻƛƴǘ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ŘŞǘŀƛƭΦ 

!ǾŀƴǘŀƎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ta9ǎ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

!ŎŎŝǎ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ 

ƳƻƴŘƛŀƭ 

LtǾс ŦƻǳǊƴƛǘ ǳƴ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ Ǉƻƻƭ ŘϥŀŘǊŜǎǎŜǎ ǳƴƛǉǳŜǎΣ ǎǳǊƳƻƴǘŀƴǘ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ 

ƭϥŞǇǳƛǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŘǊŜǎǎŜǎ LtǾпΦ /Ŝǘ ŜǎǇŀŎŜ ŘϥŀŘǊŜǎǎŀƎŜ ŞƭŀǊƎƛ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ta9 

ŘϥŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǳƴƛǉǳŜΣ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ǉƭǳǎ ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘ 

Ł ƭϥŞŎƻƴƻƳƛŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΦ 

!ǾŜŎ LtǾсΣ ƭŜǎ ta9 ǇŜǳǾŜƴǘ ŞǘŀōƭƛǊ ǳƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǊƻōǳǎǘŜ Ŝǘ ŞǾƻƭǳǝǾŜΣ 

ŎŜ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎϥŜƴƎŀƎŜǊ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄΣ 

ŘϥŀǩǊŜǊ ŘŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ 

ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊΦ 

CƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛǘŞǎ ŘŜ 

ǎŞŎǳǊƛǘŞ 

ŀƳŞƭƛƻǊŞŜǎ 

LtǾс ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ ŘŜǎ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ 

ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƛƴǘŞƎǊŞŜ ŘϥLtǎŜŎΦ /Ŝƭŀ ŀƳŞƭƛƻǊŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ 

ǘǊŀƴǎƳƛǎŜǎ ǎǳǊ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ŀǳȄ ta9 ŘϥŜũŜŎǘǳŜǊ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ Ŝƴ 

ƭƛƎƴŜΣ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǳǊǎ ŀŎǝŦǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ 

Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ 

[Ŝǎ ta9 ǉǳƛ ŘƻƴƴŜƴǘ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘŞ Ł ƭΩŀŘƻǇǝƻƴ ŘΩLtǾс ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜǊ ŎƻƳƳŜ 

ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŜƴƎŀƎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎȅōŜǊǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ƎŀƎƴŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝǘ ŎǊŞŘƛōƛƭƛǘŞ 

ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞΦ 

LƴƴƻǾŀǝƻƴ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ 

Ŝǘ ²Ŝō оΦл 

LtǾс Ŝǎǘ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ²Ŝō оΦлΦ [Ŝǎ ta9 ǉǳƛ ŀŘƻǇǘŜƴǘ LtǾс ǎƻƴǘ ƳƛŜǳȄ ǇƭŀŎŞŜǎ ǇƻǳǊ ǝǊŜǊ ǇŀǊǝ 

ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŞƳŜǊƎŜƴǘŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭϥLƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜǎ ƻōƧŜǘǎ όLƻ¢ύΣ ƭϥƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ 

ŀǊǝŬŎƛŜƭƭŜ όL!ύ Ŝǘ ƭŀ ōƭƻŎƪŎƘŀƛƴΦ 

[ϥŀŘƻǇǝƻƴ ǇǊŞŎƻŎŜ ŘϥLtǾс ǇŜǳǘ ŘƻƴƴŜǊ ŀǳȄ ta9 ǳƴ ŀǾŀƴǘŀƎŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǝŜƭ Ŝƴ 

ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎΣ Ŝƴ 

ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƻǳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ŝǘ ŀƳŞƭƛƻǊŞǎ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł 

ƭϥŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ Řǳ ƳŀǊŎƘŞΦ 

tǊŞǎŜƴŎŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ 

ŀƳŞƭƛƻǊŞŜ 

Ŝǘ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ 

LtǾс ǇŜǊƳŜǘ ǳƴŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ Ǉƭǳǎ ŜŶŎŀŎŜ Ŝǘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜ 

ŎƻƴǘŜƴǳ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΦ [Ŝǎ ta9 ǉǳƛ ŀŘƻǇǘŜƴǘ LtǾс ǇŜǳǾŜƴǘ ƎŀǊŀƴǝǊ ǉǳŜ ƭŜǳǊǎ ǎƛǘŜǎ ²Ŝō Ŝǘ 

ƭŜǳǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǎƻƴǘ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎΣ ƻũǊŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ 

ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊ ŀǳȄ ŎƭƛŜƴǘǎ ƴŀǝƻƴŀǳȄ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄΦ 

¦ƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǇŜǳǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǘǊŀŬŎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ 

²ŜōΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǊŜ ǇŀǊ ǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜ ŎƭƛŜƴǘǎ Ŝǘ ǳƴŜ 

ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ta9Φ 

/ƻƴŦƻǊƳƛǘŞ 

ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 

Ŝǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ 

[Ŝǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞƎǳƭŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭϥƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ƛƳǇƻǎŜǊ ƭϥŀŘƻǇǝƻƴ 

ŘϥLtǾс ǇƻǳǊ ǎϥŀƭƛƎƴŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ƳƻƴŘƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŀ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ ŘϥLƴǘŜǊƴŜǘΦ [Ŝǎ 

ta9 ǉǳƛ ǎŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜƴǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǇǊƻŀŎǝǾŜ Ł ŎŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘŞƳƻƴǘǊŜƴǘ ƭŜǳǊ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ƎŀƎƴŀƴǘ ŀƛƴǎƛ Ŝƴ ŎǊŞŘƛōƛƭƛǘŞ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ 

ŀƎŜƴŎŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎΦ 



aŀǳǊƛǘŀƴƛŜΥ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǾŜǊǎ LǇǾс 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
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wŜƴǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ  

hǇŞǊŀǝƻƴǎ ǊŞǎŜŀǳ 

[ϥŀŘƻǇǝƻƴ ŘϥLtǾс ǇŜǳǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ǊŞǎŜŀǳ Ǉƭǳǎ ŜŶŎŀŎŜǎ ƎǊŃŎŜ Ł ǎŀ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘϥŜƴπǘşǘŜ ǎƛƳǇƭƛŬŞŜ Ŝǘ Ł ǎŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ǊƻǳǘŀƎŜ ŀƳŞƭƛƻǊŞŜǎΦ /Ŝƭŀ ǇŜǳǘ 

ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ŘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ta9 Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳΣ ŘŜ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ƎƭƻōŀƭŜǎΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł 

[Ω;ŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ 

ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ 

!ƭƻǊǎ ǉǳΩLtǾс ŘŜǾƛŜƴǘ ƭŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘΣ ƭŜǎ ta9 ƳŀǳǊƛǘŀƴƛŜƴƴŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎΦ /Ŝƭŀ ƛƴŎƭǳǘ ƭŀ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ƭϥŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƭƻǳŘ Ŝǘ 

ƭϥŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ ŀƛƴǎƛ Ł 

ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Ǉƭǳǎ ŎƻƴƴŜŎǘŞ Ŝǘ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΦ 

 

 

 

 оΦо LƳǇŀŎǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǇǊƻƧŜǘŞ ŘϥLtǾс ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǳōƭƛŎ Ŝƴ 

aŀǳǊƛǘŀƴƛŜ 

9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŎƭŞǎΣ LtǾс ǊŜƴŦƻǊŎŜǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ Ŝǘ 

ƭϥŜŶŎŀŎƛǘŞ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǳōƭƛŎ Ŝƴ aŀǳǊƛǘŀƴƛŜΦ /ŜǧŜ ǎŜŎǝƻƴ ŘŞǘŀƛƭƭŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ 

ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ǇǳōƭƛŎǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ǇƻǎƛǝǾŜƳŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘŞŜǎ 

ǇŀǊ LtǾсΦ 

 

оΦоΦм {ŜǊǾƛŎŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ŜπDƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ 

  

LtǾс ƧƻǳŜ ǳƴ ǊƾƭŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳȄ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ 

ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭϥŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀǳȄΦ [Ŝǎ 

ŀƎŜƴŎŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ƳŀǳǊƛǘŀƴƛŜƴƴŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǝǊŜǊ ǇŀǊǝ ŘϥLtǾс ǇƻǳǊ 

ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǳǊǎ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ǳƴŜ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ ŜŶŎŀŎŜ 

ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳȄ ŎƛǘƻȅŜƴǎΦ !ǾŜŎ LtǾсΣ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ²Ŝō ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ 

ǇƻǊǘŀƛƭǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ƎŞǊŜǊ ǳƴ ǘǊŀŬŎ ŀŎŎǊǳΣ ƻũǊƛǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ 

ƭϥƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜǎΣ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ 

ƭϥŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ LtǾс ŘŜǾǊŀƛǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭϥŜŶŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ 

ф Ł мн ҈ 

Φ 

оΦоΦн 9ŘǳŎŀǝƻƴ Ŝǘ wŜŎƘŜǊŎƘŜ 

 

LtǾс ǇŜǳǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝŦ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭϥŞŘǳŎŀǝƻƴ Ŝƴ 

ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ ŘϥŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ 

ŀǾŀƴŎŞŜǎΣ ŘŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ǳƴ ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 

ŞŘǳŎŀǝǾŜǎΦ [Ŝǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘϥŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƳŀǳǊƛǘŀƴƛŜƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǝǊŜǊ 

ǇŀǊǝ ŘϥLtǾс ǇƻǳǊ ŦƻǳǊƴƛǊ ǳƴŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘŞ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ ŀǳȄ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǳȄ 

ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǎ ǾƛŘŞƻŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎΣ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 

ŘϥŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǘ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭϥŀƭǇƘŀōŞǝǎŀǝƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΦ LtǾс 

ŘŜǾǊŀƛǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭϥŜŶŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ мр Ł нл ҈ 

 

 

¢ŀōƭŜŀǳ оπмΥ !ǾŀƴǘŀƎŜǎ ŘŜ LtǾс ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǝǘŜǎ Ŝǘ ƳƻȅŜƴƴŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 



aŀǳǊƛǘŀƴƛŜΥ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǾŜǊǎ LǇǾс 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

нс 

 

 

оΦоΦо CƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ŘŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŀŎŎŝǎ LƴǘŜǊƴŜǘ Ŝǘ ŘŜ 

ǘŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ όC!Lύ 

 

LtǾс ǇŜǊƳŜǘ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘϥŀŘǊŜǎǎŀƎŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ǉǳŜ LtǾпΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ 

ŎǊǳŎƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ŎƻƴƴŜŎǘŞǎ Ł LƴǘŜǊƴŜǘΦ [Ŝǎ C!L 

ƳŀǳǊƛǘŀƴƛŜƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘŞǇƭƻȅŜǊ LtǾс ǇƻǳǊ ǎϥŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘ 

ŘϥŀǇǇŀǊŜƛƭǎ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǳƴŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘŞ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜΦ /ŜǧŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǇŜǳǘ 

ŎƻƴŘǳƛǊŜ Ł ǳƴ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŀŎŎŝǎ Ł LƴǘŜǊƴŜǘ Ŝǘ Ł ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǉǳŀƭƛǘŞΣ 

ŜǎǎŜƴǝŜƭǎ ǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎΦ ¦ƴ ōƻƴ ŜȄŜƳǇƭŜ 

ǎŜǊŀƛǘ ƭŀ ǇŞƴŞǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩLt¢±Φ DǊŃŎŜ Ł ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀŘǊŜǎǎŜǎ LtǾсΣ ƭΩLt¢± 

ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŞŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ł LƴǘŜǊƴŜǘΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩLt¢± ǎŜǊŀ 

ŜȄǇƻƴŜƴǝŜƭƭŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩLtǾсΦ LtǾс ŘŜǾǊŀƛǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭϥŜŶŎŀŎƛǘŞ 

ŘŜ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ мр Ł му ҈Φ 

 

оΦоΦп ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 

 

LtǾс ǇŜǳǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜǎ ƻōƧŜǘǎ όLƻ¢ύΣ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ŎŀǇǘŜǳǊǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘǎ Ŝǘ 

ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΣ ƭŜǎ ŎƻƴǘŜƴŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ /ŜǧŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘŞ ŀƳŞƭƛƻǊŞŜ ǇŜǳǘ ŎƻƴŘǳƛǊŜ Ł ǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ 

ƅƻǧŜ Ǉƭǳǎ ŜŶŎŀŎŜΣ Ł ǳƴ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ŜȄǇŞŘƛǝƻƴǎ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ǊŞŜƭ Ŝǘ Ł ǳƴŜ 

Ǌŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜǎ ŀƭƭŀƴǘ ƧǳǎǉǳϥŁ ф Ł мн ҈ΦΦ 

 

оΦоΦр /ƻƳƳŜǊŎŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

 

5ŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ LtǾс ǇŜǳǘ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŀǾŀƴŎŞǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ 

ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ Ŝǘ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ǎǳǊ 

ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄΦ /Ŝƭŀ ǇŜǳǘ ŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭϥŜŶŎŀŎƛǘŞΣ 

ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ǊŜǘŀǊŘǎ Ŝǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇŞǝǝǾƛǘŞ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ 

ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ aŀǳǊƛǘŀƴƛŜΦ LtǾс ŘŜǾǊŀƛǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭϥŜŶŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ŎŜ 

ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ с Ł ф ҈ 

 

оΦоΦс ¢ŞƭŞǎŀƴǘŞ Ŝǘ ¢ŞƭŞƳŜŘŜŎƛƴŜ ŀǾŀƴŎŞǎ 

 

LtǾс ǇŜǊƳŜǘ ǳƴŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘŞ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ŘƛǾŜǊǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎΣ ǊŞǎŜŀǳȄ Ŝǘ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΦ 9ƴ aŀǳǊƛǘŀƴƛŜΣ ŎŜƭŀ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǘŞƭŞǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǘŞƭŞƳŞŘŜŎƛƴŜΣ Ŝƴ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŀǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ 

ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝǉǳŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜǊ ƭŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ !ǾŜŎ LtǾсΣ ƭŜǎ 

ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǇŜǳǾŜƴǘ ŞǘŀōƭƛǊ ŘŜǎ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ ǎŞŎǳǊƛǎŞŜǎ Ŝǘ 

ŬŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǾƛŘŞƻ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ǊŞŜƭΣ ƭŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜ 

ŘŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ Ŝǘ ƭϥŞŎƘŀƴƎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ǳƴ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΦ LtǾс ŘŜǾǊŀƛǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭϥŜŶŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ р Ł у ҈Φ 
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нт 

 

оΦоΦт 9πŎƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ 

 

!ǾŜŎ ƭϥŀŘƻǇǝƻƴ ŘϥLtǾсΣ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ ŘŜ 

ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ Ŝƴ aŀǳǊƛǘŀƴƛŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ŝƴ 

ƭƛƎƴŜ Ŝǘ ŞƭŀǊƎƛǊ ƭŜǳǊ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜΦ LtǾс ƻũǊŜ ŘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 

ŀƳŞƭƛƻǊŞŜǎΣ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳϥLtǎŜŎΣ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ 

ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ LtǾс ǇŜǊƳŜǘ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘŞ 

ŘŜ ōƻǳǘ Ŝƴ ōƻǳǘΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ 

ŬŀōƭŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ Ŝǘ 

ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎΦ LtǾс ŘŜǾǊŀƛǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭϥŜŶŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ с 

Ł ф ҈Φ 

 

 

оΦоΦу ¢ƻǳǊƛǎƳŜ Ŝǘ IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ  

 

[ΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜ Ŝƴ aŀǳǊƛǘŀƴƛŜ ǇŜǳǘ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩLtǾс Ŝƴ ŦƻǳǊƴƛǎǎŀƴǘ 

ǳƴŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘŞ ŀƳŞƭƛƻǊŞŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ŀǳȄ ǘƻǳǊƛǎǘŜǎΦ [Ŝǎ 

ƘƾǘŜƭǎΣ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ǾƛƭƭŞƎƛŀǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ 

ŘŞǇƭƻȅŜǊ LtǾс ǇƻǳǊ ƻũǊƛǊ ǳƴ ŀŎŎŝǎ LƴǘŜǊƴŜǘ Ƙŀǳǘ ŘŞōƛǘΣ ǳƴŜ ŀǳǘƻƳŀǝǎŀǝƻƴ 

ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜ ŘŜǎ ŎƘŀƳōǊŜǎΣ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Ŝǘ ŘŜǎ 

ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞŜǎΦ /Ŝƭŀ ǇŜǳǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŘŜǎ 

ŎƭƛŜƴǘǎ Ŝǘ ŀǩǊŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ǘƻǳǊƛǎǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀȅǎΦ LtǾс ŘŜǾǊŀƛǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ 

ƭϥŜŶŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ф Ł мн ҈ 

Φ 
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оΦп wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇŞǝǝǾƛǘŞ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ aŀǳǊƛǘŀƴƛŜ ƎǊŃŎŜ Ł LtǾс  

 

5ŀƴǎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǎŀƴǎ ŦǊƻƴǝŝǊŜǎ ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭŀ 

aŀǳǊƛǘŀƴƛŜ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘŜ ƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǝǊ ǎŀ 

ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ Ŝǘ ǎŀ ŎƻƳǇŞǝǝǾƛǘŞ ǎǳǊ ƭŀ ǎŎŝƴŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΦ {Ŝƭƻƴ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ŘŜ ƭŀ .ŀƴǉǳŜ 

ŀŦǊƛŎŀƛƴŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ōǊǳǘ όtL.ύ ŘŜ ƭŀ aŀǳǊƛǘŀƴƛŜ ŘŜǾǊŀƛǘ 

ŎǊƻƞǘǊŜ ŘŜ рΣф ҈ Ŝƴ нлнпΦ tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘΣ wƻƭŀƴŘ .ŜǊƎŜǊ ŜǎǝƳŜ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ 

ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ мл ҈ Řǳ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘΩLtǾс ŜƴǘǊŀƞƴŜǊŀ ǳƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ tL. ŘŜ лΣп 

҈Φ tŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ Ŝƴ ǎǳǇǇƻǎŀƴǘ ǉǳŜ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘΩLtǾс ŘŜ нр ҈ ǇǳƛǎǎŜ 

şǘǊŜ ŀǧŜƛƴǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ tL. ŘŜ ƭŀ aŀǳǊƛǘŀƴƛŜ 

ŀƛŜƴǘ ƭŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜ ǎΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ тΣл ҈Σ ǾƻƛǊŜ ǇƭǳǎΦ 

 

tƻǳǊ ŎƻƴŎǊŞǝǎŜǊ ŎŜƭŀΣ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƳŀǳǊƛǘŀƴƛŜƴ ǇŜǳǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ǳƴŜ ŀŘƻǇǝƻƴ 

Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜ ŘΩLtǾс ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ŬǎŎŀǳȄ Ŝǘ 

ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŎƛōƭŞŜǎΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ǎƛ ǳƴ C!L ŀǧŜƛƴǘ ǳƴ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ LtǾс ŘŜ нр ҈ ŀǳ 

ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜΣ ƛƭ ōŞƴŞŬŎƛŜǊŀ ŘϥǳƴŜ ŜȄƻƴŞǊŀǝƻƴ ŬǎŎŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ о ŀƴƴŞŜǎ 

ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΦ 

 

tƻǳǊ ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŎƛōƭŞŜΣ ǳƴ ŜȄŜƳǇƭŜ ǎŜǊŀƛǘ ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǝŜ ŘŜ рл ҈ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ LtǾс ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 

DǊŃŎŜ Ł ŎŜǧŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ǇŜǳǘ ǎǳōǾŜƴǝƻƴƴŜǊΣ ǇŀǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ƧǳǎǉǳϥŁ 

рл ҈ Řǳ ŎƻǶǘ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘϥLtǾс Ł ǝǘǊŜ ŘϥƛƴŎƛǘŀǝƻƴΦ [Ŝǎ ŬƎǳǊŜǎ оπп Ł оπт 

ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ƛƭƭǳǎǘǊŜƴǘ ǳƴŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǝŜ ŘŜ рл ҈ ǇƻǳǊ 

ƭϥŀŘƻǇǝƻƴ ŘϥLtǾс ǉǳŜ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƳŀǳǊƛǘŀƴƛŜƴ ǇŜǳǘ ŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ 

ǆǳǾǊŜΦ [ŀ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ǇŜǳǘ ƳşƳŜ şǘǊŜ ŎƻƳōƛƴŞŜ Ł ƭΩƻũǊŜ ŘŜǎ C!L ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ 

 

 
 
 

CƛƎǳǊŜ оπпΥ !ǇŜǊœǳ Ŝǘ hōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǝŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀŘƻǇǝƻƴ ŘŜ LtǾс 
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CƛƎǳǊŜ оπрΥ {ŜŎǘŜǳǊǎ 9ƭƛƎƛōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǝŜ  

CƛƎǳǊŜ оπсΥ tŀŎƪŀƎŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƻŜǳǾǊŜ LtǾс ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ 

CƛƎǳǊŜ оπтΥ CƻǊŦŀƛǘǎ ǇǊƻǇƻǎŜǎ Ŝǘ ŎƻǶǘǎ ǎǳƎƎŞǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ C!Lǎ  
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ол 

5ŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Ǉƭǳǎ ƎƭƻōŀƭΣ ƭŀ ŬƎǳǊŜ оπу ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ŘŞŎǊƛǘ ƭŜǎ п ǾƻƛŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ LtǾс ǇŜǳǘ 

ŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǝǝǾƛǘŞ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ aŀǳǊƛǘŀƴƛŜΣ ƎŀǊŀƴǝǎǎŀƴǘ ǉǳϥŜƭƭŜ ǇǊƻǎǇŞǊŜǊŀ ŦŀŎŜ Ł 

ƭϥƛƴŞǾƛǘŀōƭŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

tƻǳǊ ŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŀŘƻǇǝƻƴ ŘΩLtǾсΣ ƴƻǳǎ 
ŦŜǊƻƴǎ ǳƴŜ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ǉŀȅǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŀŘƻǇǘŞ LtǾс ƻǳ ǎƻƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ōƻƴƴŜ 
ǾƻƛŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀŘƻǇǘŜǊΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǊŞŦŞǊƻƴǎ ŀǳ Dƭƻōŀƭ LtǾс 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ wŜǇƻǊǘ 
нлнн ŘŜ wƻƭŀƴŘ .ŜǊƎŜǊ Υ aŜǎǳǊŜΣ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǎƻŎƛƻπŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ 
ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎΦ 
 
[ϥƛƴŘƛŎŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ LtǾсΣ ƳŜǎǳǊŞ ǎǳǊ ǳƴŜ ŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ л Ł мΣ ŀ ŞǘŞ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǎǳǊ 
ƭŀ ōŀǎŜ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ Řϥ!ƳŞǊƛǉǳŜ ƭŀǝƴŜ Ŝǘ ŘŜǎ /ŀǊŀƠōŜǎ 
ό[!/bL/ύΣ ŘŜ ƭϥhǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ 
όh/59ύ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘŜ /ƛǎŎƻΣ ƳŜǎǳǊŀƴǘ ǘǊƻƛǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŀŘƻǇǝƻƴ 
ŘϥLtǾс  ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƭŀ ǇŞƴŞǘǊŀǝƻƴ LtǾсΣ ƭŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ LtǾс Ŝǘ ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ LtǾсΦ 
/ƻƳƳŜ ƭŜ ƳƻƴǘǊŜ ƭŀ ŬƎǳǊŜ оπфΣ фн Ǉŀȅǎ ǎƻƴǘ ǊŜƎǊƻǳǇŞǎ Ŝƴ о ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘŞŬƴƛŜǎ ǇŀǊ 
ƭŜǳǊ ƛƴŘƛŎŜ ƳƻƴŘƛŀƭ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ LtǾс Υ ƭŜǎ ǇƛƻƴƴƛŜǊǎ όнр ҈ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎύΣ ƭŜǎ 
ŀŘƻǇǘŀƴǘǎ όрл ҈ Řǳ ƳƛƭƛŜǳύ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞōǳǘŀƴǘǎ όнр ҈ύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ оπу Υ ±ƻƛŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ LtǾс ŀǳƎƳŜƴǘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǝǝǾƛǘŞ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ aŀǳǊƛǘŀƴƛŜ 

[ŀ aŀǳǊƛǘŀƴƛŜ ǊƛǾŀƭƛǎŜ Ŝǘ ŜȄŎŜƭƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ǎŎŝƴŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ 

LtǾс 

!ǳƎƳŜƴǘŜ ƭŜ 

ƴƻƳōǊŜ 

ŘΩ!ŘǊŜǎǎŜǎ 
ǳƴƛǉǳŜǎ 

tǊŜƴŘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ 
Ǉƭǳǎ ŘϥŀǇǇŀǊŜƛƭǎ Ŝǘ 

ŘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 

tǊƻƳŜǳǘ 

ƭϥƛƴƴƻǾŀǝƻƴ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ LƴǘŜǊƴŜǘ 

tƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜ ϧ 

Ǉƭǳǎ ŬŀōƭŜǎ 

/ƻƴƴŜŎǝǾƛǘŞ 
ŘŜ ōƻǳǘ Ŝƴ 

ōƻǳǘ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ŘƛǊŜŎǘŜ Ŝǘ ŜŶŎŀŎŜ 

ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ 

LƴǘŜǊƻǇŞǊŀōƛƭƛǘ

Ş ƳƻƴŘƛŀƭŜ 

CŀǾƻǊƛǎŜ ƭŜ 
ŎƻƳƳŜǊŎŜ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

[ŀ ƴƻǊƳŀƭƛǎŀǝƻƴ 

LtǾс ǎƛƳǇƭƛŬŜ ƭŜǎ 

ŞŎƘŀƴƎŜǎ 

ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊǎ 

CƻǳǊƴƛǘ ǳƴ ŎŀŘǊŜ 

ŘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

Ǉƭǳǎ ǎŞŎǳǊƛǎŞ 

/ǊŞŜ ǳƴ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳŜ 

ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŬŀōƭŜ  

tǊƻǘƻŎƻƭŜ 
LƴǘŜǊƴŜǘ 

ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ 
{ŜŎǳǊƛǘȅ 
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ом 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

tƻǳǊ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ ƭϥ!ŦǊƛǉǳŜ Řǳ bƻǊŘΣ ƭϥ!ƭƎŞǊƛŜ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ƭŜŀŘŜǊ ŀǾŜŎ ǳƴ ƛƴŘƛŎŜ ƳƻƴŘƛŀƭ 
ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ LtǾс ŘŜ лΣопΣ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜ лΣотΣ ŎƻƳƳŜ 
ƭŜ ƳƻƴǘǊŜ ƭŀ ŬƎǳǊŜ оπмлΣ ǎŜ Ǉƭŀœŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ŀŘƻǇǘŀƴǘǎΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

tƻǳǊ ƭϥ!ƭƎŞǊƛŜΣ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ Ǉŀȅǎ ŀŘƻǇǘŀƴǘ ŎƭŀǎǎŞ пфŝƳŜ ŀǳ ƳƻƴŘŜ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ƛƴŘƛŎŜ ŘŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ LtǾсΣ ƭϥƛƳǇŀŎǘ ǇǊƻƧŜǘŞ ŘϥLtǾс ǎǳǊ ǎƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ǊŜǎǘŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŜƭΣ ǎϥŞǘŀōƭƛǎǎŀƴǘ 
Ł рΣн ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘŜ ŘƻƭƭŀǊǎ ŘϥƛŎƛ нлнрΦ ¦ƴŜ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜ ŎŜǘ ƛƳǇŀŎǘ Ŝǎǘ ƛƭƭǳǎǘǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ 
о ǎǳƛǾŀƴǘΦ нΦ 
 

CƛƎǳǊŜ оπф Υ /ƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ Ŝǘ ǎŜƎƳŜƴǘ ǇŀǊ ƛƴŘƛŎŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ LtǾс 
ώ{ƻǳǊŎŜ Υ wŀǇǇƻǊǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘϥLtǾс нлнн ǇŀǊ wƻƭŀƴŘ .ŜǊƎŜǊϐ 

CƛƎǳǊŜ оπмл Υ /ƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ǇŀǊ ƛƴŘƛŎŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ LtǾс όǊŞƎƛƻƴ !ŦǊƛǉǳŜ Řǳ bƻǊŘύ 
ώ{ƻǳǊŎŜ Υ wŀǇǇƻǊǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘϥLtǾс нлнн ǇŀǊ wƻƭŀƴŘ .ŜǊƎŜǊϐ 



aŀǳǊƛǘŀƴƛŜΥ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǾŜǊǎ LǇǾс 
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он 

{ŜŎǘŜǳǊǎ ±ŀƭŜǳǊ ό¦{5ύ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ŘŜ .ŀǎŜ нлн aƛƭƭƛƻƴǎ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ϧ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ нмн aƛƭƭƛƻƴǎ 

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǎ нср aƛƭƭƛƻƴǎ 

IƻǘŜƭƭŜǊƛŜ Ŝǘ 5ƛǾŜǊǝǎǎŜƳŜƴǘ оΣпмт aƛƭƭƛŀǊŘǎ 

{ŀƴǘŞ ϧ ¢ǊŀǾŀƛƭ ǎƻŎƛŀƭ ммм aƛƭƭƛƻƴǎ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ рп aƛƭƭƛƻƴǎ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ϧ 

CƛƴŀƴŎŜ 
нну aƛƭƭƛƻƴǎ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ϧ {ǘƻŎƪŀƎŜ тс aƛƭƭƛƻƴǎ 

±ŜƴǘŜ Ŝƴ ƎǊƻǎ ϧ 5Şǘŀƛƭ ннн aƛƭƭƛƻƴǎ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ϧ LƳƳƻōƛƭƛŜǊ оу aƛƭƭƛƻƴǎ 

9ƴŜǊƎƛŜ нфл aƛƭƭƛƻƴǎ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ CƻǊşǘǎ ϧ tşŎƘŜǎ фс aƛƭƭƛƻƴǎ 

¢h¢![ рΣнмм aƛƭƭƛŀǊŘǎ 

 

 

9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭŀ .ŀƴǉǳŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ǉǳϥŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘϥǳƴŜ 
ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ р ŀƴǎ ŀƭƭŀƴǘ ŘŜ нлмр Ł нлнлΣ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ŬƎǳǊŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ǇƛƻƴƴƛŜǊǎ Ŝǘ 
ŀŘƻǇǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭϥƛƴŘƛŎŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ LtǾс ƻƴǘ ƳƻƴǘǊŞ ǳƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ tL. ǇŀǊ Ƙŀōƛǘŀƴǘ 
ƴŜǧŜƳŜƴǘ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŜƎƳŜƴǘΣ ŎƻƳƳŜ ƛƭƭǳǎǘǊŞ Řŀƴǎ ƭŀ ŬƎǳǊŜ оπмм Ŏƛπ
ŘŜǎǎƻǳǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ƛƳǇŞǊŀǝŦ ǇƻǳǊ ƭŀ aŀǳǊƛǘŀƴƛŜ ŘΩƛƴƛǝŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ LtǾс ƭŜ Ǉƭǳǎ ǘƾǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ 
ŀŬƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŜǎǘŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇŞǝǝǾŜ ǎǳǊ ƭŀ ǎŎŝƴŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΦ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

¢ŀōƭŜŀǳ оπн Υ /ǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘŞŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ LtǾс Ŝƴ !ƭƎŞǊƛŜ ŘΩƛŎƛ нлнр 
ώ{ƻǳǊŎŜ Υ !ŘŀǇǘŞ Řǳ Dƭƻōŀƭ LtǾс 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ wŜǇƻǊǘ нлнн ǇŀǊ wƻƭŀƴŘ .ŜǊƎŜǊϐ 

 

Ҍ ммΦтт҈ Ҍ пΦпп҈ Ҍ мсΦлр҈ 

CƛƎǳǊŜ оπммΥ /ǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ tL. ǇŀǊ ƘŀōƛǘƴǘΣ ŎƭŀǎǎŞ ǇŀǊ ǎŜƎƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩLƴŘƛŎŀŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭΩLtǾсΣ /ŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ōȅ LtǾс 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ LƴŘŜȄ {ŜƎƳŜƴǘ 

ώ{ƻǳǊŎŜΥ !ŘŀǇǘŞ Řǳ Dƭƻōŀƭ LtǾс ŀƴŘ LtǾсҌ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ wŜǇƻǊǘ нлнм ǇŀǊ wƻƭŀƴŘ .ŜǊƎŜǊ 
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оо 

пΦл /ƻƳƛǘŞ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ LtǾс 
 

¦ƴ ŎƻƳƛǘŞ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ŎǊŞŞ ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƳŀǳǊƛǘŀƴƛŜƴ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ 

ƭϥŀŘƻǇǝƻƴ ŘϥLtǾс Ŝƴ aŀǳǊƛǘŀƴƛŜΦ 

[ϥƻōƧŜŎǝŦ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ƴŀǝƻƴŀƭ Ŝǎǘ ŘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǊŞǳǎǎƛŜ ŘŜ ƭŀ 

ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ LtǾсΦ [ŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜǊŀ Ŝƴ 

ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴ ŘŞǘŀƛƭƭŞΣ ŀƴƴŜȄŞŜ ŀǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜΣ Ŝǘ ŎƻǳǾǊƛǊŀ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ 

ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎΣ ŘŞŎǊƛǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŬƎǳǊŜ пπм ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 пΦм 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎΣ ǊƾƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ 
 

/ŜǧŜ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǳǊƴƛǘ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ŘŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜǎ ǉǳƛ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ 

/ƻƳƛǘŞ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǳǊǎ ǊƾƭŜǎ Ŝǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ Υ ¢ƻǳǎ ŎŜǎ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜǎ ŘŜǾǊƻƴǘ 

şǘǊŜ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ ƭϥŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜΦ [ŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ 

ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜǊŀ ƭΩŀǇǇǊƻōŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

ƳƛƴƛǎǘŝǊŜǎ ƳŜƴǝƻƴƴŞǎ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ŀŘƻǇǘŞŜΣ ƭŜ a¢bLa! 

ƳŜǧǊŀ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ LtǾс ǇƻǳǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ 

ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛŘŜƴǝŬŞŜǎ Ŝǘ ŘŞŎǊƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜΦ 

9ƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ Ŝǘ ŘϥŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ƭŜ a¢bLa! ǇŜǳǘ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ 

ǇƭŀŎŜ ǳƴ ǇƻǊǘŀƛƭ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƻǴ ŘŜǎ ƳƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 

ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ LtǾс ǎƻƴǘ ǇǳōƭƛŞŜǎ Ŝǘ ǳƴ Ŏŀƴŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǎǘ Ƴƛǎ Ł 

ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴΦ DǊŃŎŜ Ł ŎŜ ǇƻǊǘŀƛƭΣ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ 9ƴ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ Řϥǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞ Ŝǘ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ǊŞŜƭ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΣ 

ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǊŀǇƛŘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜǎ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ 

5ƻƳŀƛƴŜǎ 
ŎƻǳǾŜǊǘǎ ǇŀǊ ƭŀ 
ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ 
ŘŜ ƭŀ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ LtǾс 

CŀƛǊŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 
ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ Ł LtǾс Ŝǘ ƎŀǊŀƴǝǊ 
ƭϥŀŘƘŞǎƛƻƴ ŘŜǎ C!LΦ 

/ǊŞŀŜǊ ǳƴ ǎƛǘŜ ²Ŝō ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ LtǾс 
όǿǿǿΦLtǾсΦƳǊύ ǇƻǳǊ ŘƛũǳǎŜǊ ƭŜǎ 
ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ 
ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 

wŜŎǳŜƛƭƭƛǊ Ŝǘ ǇǳōƭƛŜǊ ŘŜǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ 
ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘ ǎǳǊ 
ƭŜ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΦ 

;ǘŀōƭƛǊ Ŝǘ ǎǳǊǾŜƛƭƭŜǊ ƭŜǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ 
ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ 
ŘŜǎ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ ŎŜǊǝŬŞǎ LtǾсΦ 

tƭŀƴƛŬŜǊ ŘŜǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƛƭƻǘŜǎ 
ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ LtǾс ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ 
ƳƛƴƛǎǘŝǊŜǎ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞǎΦ 

/ǊŞŜǊ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ LtǾс 
ǉǳƛ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜǊŀ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 
ŘŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜΦ 

CƛƎǳǊŜ пπмΥ 5ƻƳŀƛƴŜǎ ŎƻǳǾŜǊǘǎ ǇŀǊ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ LtǾс 
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оп 

пΦмΦм aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ bǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ŘŜ ƭΩLƴƴƻǾŀǝƻƴ Ŝǘ 

ŘŜ ƭŀ aƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όa¢bLa!ύ 

 

/ΩŜǎǘ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǘ ŜũƻǊǘΦ ! ŎŜ ǝǘǊŜΣ 

ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ŎŜ /ƻƳƛǘŞ bŀǝƻƴŀƭ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƛǎǎǳ ŘŜ ŎŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜΦ [Ŝ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ǎŜǊŀ ŀǎǎǳǊŞ ǇŀǊ ƭŜ a¢bLa!Φ [Ŝ 

a¢bLa! ǎŜǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƳƻǘŜǳǊ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ǾŜƛƭƭŜǊŀ Ŝƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ LƴǘŜǊƴŜǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜƴǘ ƭŀ 

ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ LtǾсΦ  

 

пΦмΦн aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜǎ CƛƴŀƴŎŜǎ 

 
[Ŝ ǊƾƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜǎ CƛƴŀƴŎŜǎ Ŝǎǘ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ǉǳŜ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ 

ŘŜƳŀƴŘŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ 

ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ǎƻƴǘ ŦƻǳǊƴƛǎΦ ! ǳƴŜ ŞŎƘŜƭƭŜ Ǉƭǳǎ ǊŞŘǳƛǘŜΣ ǎƻƴ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŘƛƎƛǘŀƭ 

ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƭŀ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǾŜǊǎ LtǾсΦ 

 

пΦмΦо aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ Řǳ 

{ȅǎǘŝƳŜ ŞŘǳŎŀǝŦ 

 

/Ŝ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊŀ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ŎŜ 

ǇǊƻƧŜǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŦǳǘǳǊΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭΩŜȄƛƎŜƴŎŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŎƻǶǘŜǳǎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ 

LtǾс Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘŜǾŜƴǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ŘŞŬ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΦ 

Φ 

 

пΦмΦп aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ WǳǎǝŎŜ  

 

[Ŝ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ WǳǎǝŎŜ ŦƻǳǊƴƛǊŀ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞŦƻǊƳŜǎ 

ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŜ ǎǳŎŎŝǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜ 

ǇǊƻƧŜǘΦ aşƳŜ ǎƛ ƭŀ a¢bLa! ǇŜǳǘ ŞƭŀōƻǊŜǊ ŘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎΣ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ 

WǳǎǝŎŜ ŘŜǾǊŀ ǇŜǳǘπşǘǊŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ Ŝǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ŦŀƛǊŜ ŀǇǇƭƛǉǳŜǊΦ 

 

пΦмΦр aƛƴƛǎǘŝǊŜ Řǳ tŞǘǊƻƭŜΣ ŘŜ ƭΩ9ƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ aƛƴŜǎ 

 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎŀǊ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ 

ƎŞƴŞǊŀǘŜǳǊ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳǎ ǇƻǳǊ ƭŀ aŀǳǊƛǘŀƴƛŜΦ 9ƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǘŜƭΣ ƭŀ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ 

ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƎŀǊŀƴǝŜ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǎƻƴǘ 

ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜǎΦ [ŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ŎŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ƭϥǳƴ 

ŘŜǎ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜǎ ǇƛƭƻǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǾŜǊǎ ƭŀ ŘƻǳōƭŜ ǇƛƭŜ LtǾпκLtǾсΦ 
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ор 

 

пΦмΦс aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜǎ tşŎƘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŜ ƳŀǊƛǝƳŜ 

 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ŀǳǘǊŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŝǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ aŀǳǊƛǘŀƴƛŜ 

ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ǎƻƴ ǇƻƛŘǎ Řŀƴǎ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΦ [ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ Ŝƴ LtǾс ŘŜ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ 

ŎƻƳǇƻǊǘŜ ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŘŞŬǎΦ .ƛŜƴ ǉǳϥƛƭ ƴŜ ǎϥŀƎƛǎǎŜ Ǉŀǎ ǘŀƴǘ ŘϥǳƴŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŘŜ 

ǊŞǎŜŀǳΣ Ƴŀƛǎ Ǉƭǳǘƾǘ ŘϥǳƴŜ ŀŘƻǇǝƻƴ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řϥǳƴ ƳŞƭŀƴƎŜ ŘŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ Lƻ¢ Ŝǘ ŘϥL! ǉǳƛ ǳǝƭƛǎŜǊƻƴǘ LtǾс ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜǊ Ŝǘ 

ǎǳǊǾŜƛƭƭŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ǇşŎƘŜΣ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ƳƛƎǊŀǝƻƴΣ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ 

Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŘŜǎ ǇƻƛǎǎƻƴǎΦ /Ŝƭŀ ŘŜǾƛŜƴŘǊŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇşŎƘŜ ǳƴŜ 

ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘǳǊŀōƭŜ Ł ƭΩŀǾŜƴƛǊΦ 

Φ 

 

пΦмΦт aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ wŜŎƘŜǊŎƘŜ 

ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ 

 

/Ŝ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊŀ Ŝǘ ŀƭƭƻǳŜǊŀ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ 

ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ LtǾсΦ /Ŝƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǳǊǎ Ŝƴ LtǾс Ŝǘ ŘŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ LtǾсΦ [Ŝǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ ǇŜǳǾŜƴǘ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŎȅŎƭŜ Ŝƴ LtǾсΦ LtǾс 

ŘŜǾǊŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ŀƧƻǳǘŞ ŀǳȄ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ 

ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ ǘŞƭŞŎƻƳǎΦ 

 

 

пΦн 9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ CŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ŘŜ ƭŀ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ   ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǾŜǊǎ 

LtǾс 

   

[ŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǾŜǊǎ LtǾс ŘŜǾǊŀƛǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ 

ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ǇƘŀǎŜǎ ŘŞŎǊƛǘŜǎ ƛŎƛ ŀǇǊŝǎΦ ¸ ǎƻƴǘ ƳŜƴǝƻƴƴŞŜǎ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ 

ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ƛƴŎƭǳŜǎ Řŀƴǎ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜ ŎŜǎ ǇƘŀǎŜǎΣ ǎŀƴǎ ǇƻǳǊ 

ŀǳǘŀƴǘ şǘǊŜ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜǎΦ ¦ƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ŜƴƎŀƎŞŜ 

ǇƻǳǊ ǘǊŀŘǳƛǊŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ 

ƭϥŞǉǳƛǇŜ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜǎ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΦ [ϥŞǉǳƛǇŜ ŘϥŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ 

ǇŜǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳǊŜ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǉǳƛΣ ǎŜƭƻƴ ŜƭƭŜΣ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ 

ŀƧƻǳǘŞŜΦ 

[ƻǊǎ ŘŜ ƭϥŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜΣ ŎƘŀǉǳŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ƻǳ ǇŀǊǝŜ ǇǊŜƴŀƴǘŜ 

ƛƳǇƭƛǉǳŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŞŬƴƛǊŀ ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ł 

ǎǳǊǾŜƛƭƭŜǊ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ /ŜǧŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǎŜǊŀ ŘƛǊƛƎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ 

ǘǊŀǾŀƛƭ LtǾсΦ ¦ƴ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜ ǎŜǊŀƛǘ ƭŜ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞ Ł 

LtǾс ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜΣ ǉǳŜ ƭŜǎ C!L ǇŜǳǾŜƴǘ ǳǝƭƛǎŜǊ ŎƻƳƳŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ŘŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƭŞΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎΣ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘǎ 

ŦƻǊƳŞǎ ŀǳȄ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ LtǾс ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǎŜǊǾƛǊ 

ŘΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞΦ 



aŀǳǊƛǘŀƴƛŜΥ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǾŜǊǎ LǇǾс 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

ос 

 

пΦнΦм tƘŀǎŜ мΥ tǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǾŜǊǎ LtǾс 

 

5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ǇƘŀǎŜΣ ƭϥƻōƧŜŎǝŦ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝǎǘ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭϥŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ƭƻŎŀƭ Ł ŀŘƻǇǘŜǊ LtǾс 

Ŝǘ Ł ŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

 

Á DǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ LtǾс Υ ŎǊŞŜǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ 

Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜΦ 

Á wŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ LtǾс Υ ŎǊŞŀǝƻƴ Řϥǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŀ ƳŀƛƴπŘϥǆǳǾǊŜ ƭƻŎŀƭŜ ŀǳȄ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ LtǾсΦ 

Á {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘϥŀŘǊŜǎǎŀƎŜ LtǾс Υ 5ƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ŘϥŀŘǊŜǎǎŜǎ Lt 

ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ LtǾп Ŝǘ LtǾс ŀŬƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŀŎǘǳŜƭǎ Ŝǘ 

ŦǳǘǳǊǎΦ 5ŜƳŀƴŘŜǊ Ł !CwLbL/ ό!ŦǊƛŎŀƴ bŜǘǿƻǊƪ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜύ ŘŜǎ 

ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ŘϥŀŘǊŜǎǎŜǎ LtǾс ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ 

ŀŎǘǳŜƭǎ Ŝǘ ŦǳǘǳǊǎΦ 

Á {Ŝƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Υ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘϥŀǘŜƭƛŜǊǎ Ŝǘ ǳƴ ǎƻƳƳŜǘ LtǾс ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻǳǊ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ LtǾсΦ !ǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

ŜŶŎŀŎŜ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŀǘŜƭƛŜǊΣ Ł ƭŀ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ Ŝǘ ŀǳ ǎƻƳƳŜǘ LtǾс 

ƴŀǝƻƴŀǳȄΣ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ Ŝǘ ƳƻƴŘƛŀǳȄΦ 

Á ;ǘŀōƭƛǊ ŀǳ Ǉƭŀƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ǳƴŜ ƴƻǊƳŜ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ LtǾс ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ŞǘŀōƭƛǊ ǳƴ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ŘŜ ǘŜǎǘǎ ŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜ 

ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ǇƻǳǊ ŎŜǊǝŬŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ Ł LtǾсΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƳŜƴǘΣ ƭŀ aŀǳǊƛǘŀƴƛŜ ǇŜǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜ ƭƻƎƻ Řǳ ŦƻǊǳƳ LtǾс 

ŎƻƳƳŜ ŞǘŀǇŜ ƛƴƛǝŀƭŜ ŀŎŎŞƭŞǊŞŜΦ 

Á ;ǘŀōƭƛǊ ƭŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ Ŝǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Υ ŎǊŞŜǊ Ŝǘ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ 

ǆǳǾǊŜ ƭŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ Ŝǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƴŀǝƻƴŀƭ LtǾсΦ 

Á !ǇǇǳȅŜǊ ƭŜǎ C!L Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǾŜǊǎ ƭŀ ŘƻǳōƭŜ ǇƛƭŜΣ ǉǳƛ Ŝƴ ŜȄǇǊƛƳŜƴǘ ƭŜ 

ōŜǎƻƛƴ Ŝǘ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘΦ [Ŝǎ C!L ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ƭΩŞǇƛƴŜ ŘƻǊǎŀƭŜ ŘŜ ƭΩLƴǘŜǊƴŜǘ Řŀƴǎ 

ƭŜ ǇŀȅǎΣ Ŝǘ ǎΩƛƭǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƳǇŀǝōƭŜǎ LtǾсΣ ƭŜ ǊŜǎǘŜ Řǳ Ǉŀȅǎ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ 

ŜƳōƻƞǘŜǊ ƭŜ ǇŀǎΦ 

 

пΦнΦн tƘŀǎŜ н Υ LƳǇƭŞƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǝƻƴ 5ƻǳōƭŜπǇƛƭŜ LtǾпπ

LtǾс 

 

¶ [Ŝ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ł ŘƻǳōƭŜ ǇƛƭŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ 

ŘϥƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǎ C!LΣ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘϥŞŎƘŀƴƎŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ŝǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ 

ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΦ 

¶ aŜǧǊŜ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎǊƛǝǉǳŜǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎŜǊǾŜǳǊǎ 5I/tΣ ƭŜǎ 

ǎŜǊǾŜǳǊǎ ŎŎ¢[5Σ ƭŜǎ ǎŜǊǾŜǳǊǎ ŘŜ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴ 5b{ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ²Ihƛǎ ǇƻǳǊ 

ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 5ǳŀƭπ{ǘŀŎƪΦ /ŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ 

ŜũŜŎǘǳŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΦ 

¶ /ƻƳƳŜƴŎŜǊ Ł ŦƻǳǊƴƛǊ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ LƴǘŜǊƴŜǘ LtǾс ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ŬƴŀǳȄΦ 



aŀǳǊƛǘŀƴƛŜΥ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǾŜǊǎ LǇǾс 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

от 

¶ /ǊŞŀǝƻƴ Řǳ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƻǊǘŀƛƭ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ LtǾсΦ 

¶ {ŞƭŜŎǝƻƴ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƛƭƻǘŜǎ ƛŘŜƴǝŬŞǎΦ 

¶ CƻǊƳǳƭŜǊ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ ƎŞǊŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎΣ 

ƳƻȅŜƴǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜǎΦ 

 

пΦнΦо tƘŀǎŜ о Υ {ǳƛǾǊŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƻŜǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ LtǾс 

 

Á CŀƛǊŜ ǳƴ !ǳŘƛǘ ŘŜǎ C!L ǇƻǳǊ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ LtǾсΦ 

Á tǊŞǇŀǊŜǊ Ŝǘ !ǇǇǳȅŜǊ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜǎ Ŝǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ Ł ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ 

Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘϥLtǾсΦ 

Á !ǳŘƛǘŜǊ Ŝǘ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŝǎ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǝǊ ǉǳŜ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘϥŀŘƻǇǝƻƴ LtǾс ŎƛōƭŞ 

ŘŜ нр҈ Ŝƴ aŀǳǊƛǘŀƴƛŜ ǎƻƛǘ ŀǧŜƛƴǘ ŘϥƛŎƛ Ŭƴ нлнсΦ 

Á !ǳŘƛǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǝǊ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǊŞǎŜŀǳ 

ŜǎǎŜƴǝŜƭǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ LtǾсΦ 

пΦо  tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ wŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ Ŝƴ LtǾс 

 

[Ŝ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ LtǾс Ŝǎǘ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎǳŎŎŝǎ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ LtǾсΦ 

tƻǳǊ ƎŀǊŀƴǝǊ ǳƴŜ ōŀǎŜ ǎƻƭƛŘŜΣ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ LtǾс ŜǳȄπ

ƳşƳŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŘϥŀōƻǊŘ şǘǊŜ ŘƻǘŞǎ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ /ŜŎƛ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ н ƧƻǳǊǎ ƛƴǝǘǳƭŞ ζ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ 

ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŎŜǊǝŬŞŜ LtǾс ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŞƎǳƭŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ηΦ ¦ƴ 

ŀǇŜǊœǳ ŘŜ ƭϥŀǘŜƭƛŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴ LtǾс Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ŬƎǳǊŜ пπн Ŏƛπ

ŘŜǎǎƻǳǎΦ 

 

WƻǳǊ м 

фƘлл 

π 

моƘлл 

π LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ Ł LtǾс Ŝǘ ŀǳȄ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ŘϥLtǾс ǇƻǳǊ ƭŀ ƴŀǝƻƴ 

π LƳǇŀŎǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Řǳ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘϥLtǾс 

  ω 9ǘǳŘŜ ŘŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭϥŞŎƻƴƻƳƛŜ 

  ω LƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ LtǾс ǎǳǊ ƭϥŞŎƻƴƻƳƛŜ 

π LƳǇŀŎǘ Řǳ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘϥLtǾс ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǘŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄ 

π tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ƭƛǾǊŜ ōƭŀƴŎ !t!/ LtǾс 

tŀǳǎŜ 5ŞƧŜǶƴŜǊ όм IŜǳǊŜύ 

мпƘлл 

π 

мтƘол 

π !ǳŘƛǘ ŘŜ ƭϥŞǘŀǘ ŀŎǘǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘϥLtǾпκLtǾс 

  ω ;ǾŀƭǳŜǊ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ LtǾс ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŀŎǘǳŜƭ 

  ω LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭϥŀŘƻǇǝƻƴ ŘϥLtǾс 

  ω /ƻƴŎŜǇǝƻƴ Ŝǘ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ŀǳ ǎƛǘŜ 

  ω 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ŀǳ ƴǆǳŘ Ŝǘ ŀǳ ǎƛǘŜ 

  ω [ƛƎƴŜǎ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭϥŀǳŘƛǘ 

WƻǳǊ н 



aŀǳǊƛǘŀƴƛŜΥ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǾŜǊǎ LǇǾс 
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оу 

фƘлл π 

моƘлл 

π ;ƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǾŜǊǎ LtǾс 

  ω ;ƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘϥLtǾс 

  ω wŞǎǳƳŞ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ł LtǾс 

  ω LƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƳŜǎǳǊŜǊ Ŝǘ ŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘϥLtǾс 

  ω wŞŘŀŎǝƻƴ ŘŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ LtǾс 

  ω tƭŀƴ ŘŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 

  ω /ƻƳƳŜƴǘ ǇƭŀƴƛŬŜǊ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛƎǊŀǝƻƴ LtǾс 

tŀǳǎŜ 5ŞƧŜǶƴŜǊ όм IŜǳǊŜύ 

мпƘлл 

π 

мтƘол 

π tǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ LtǾс 

  ω 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭƛƎƴŜǎ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ŎƻƳǇƭŝǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 

  ω ;ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řϥǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ LtǾс ŘŜǎ 

ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ 

  ω !ǘŜƭƛŜǊǎ ŎƛōƭŞǎ Ŝǘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊŀǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΦ 

 

 

 

5ŜǳȄƛŝƳŜƳŜƴǘΣ ŀǾŀƴǘ ŘΩƛƴǘǊƻŘǳƛǊŜ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ƭŀ ƳŀƛƴπŘΩǆǳǾǊŜ Řƻƛǘ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ƭŀ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ {ƛ ƭŜǎ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǊŜŎƻƴƴǳǎ Ŝǘ Ƴƛǎ Ł ƭΩŀƛǎŜΣ ƛƭǎ ƴŜ ƳŜǧǊƻƴǘ Ǉŀǎ 

Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΦ Lƭǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ƳşƳŜ ȅ şǘǊŜ ƻǇǇƻǎŞǎΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 

ǆǳǾǊŜ ŘΩLtǾс ǇƻǳǊ ǳƴ ǇŀȅǎΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ǇƛŝŎŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŎǊƛǝǉǳŜ Řǳ ǇǳȊȊƭŜΦ [Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳŜ 

ƭŜ wLt9 b//Σ ƭϥ¦L¢ Ŝǘ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƎǊŀǘǳƛǘŜǎ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ 

ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ LtǾсΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩƛƴŘƛǉǳŜ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ǎǳƛǾŀƴǘ ΥΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ƛ ŎŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ŜũŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ƎǊŀǘǳƛǘǎΣ ƛƭǎ ƳŀƴǉǳŜƴǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ 

ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŀǳȄ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ LtǾс ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ 

ƴŀǝƻƴŀƭΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƛƭǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŘƛǊƛƎŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊ Ŝǘ ŀǳŎǳƴŜ ǎŞŀƴŎŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ƴϥŜǎǘ 

ǇǊƻǇƻǎŞŜΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ ;ǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ƭŜǳǊ 

ǊȅǘƘƳŜΣ ƛƭǎ ƴŜ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ Ǉŀǎ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ǳƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞŜ Ŝǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴŜ Řǳ Ǉƻƻƭ 

ŘϥŜȄǇŜǊǝǎŜ ǊŜǉǳƛǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ LtǾс ǊŀǇƛŘŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ŎŀǊ ƛƭ ƴϥȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ŘŞƭŀƛ 

ŬȄŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭϥŞǘǳŘƛŀƴǘ ǘŜǊƳƛƴŜ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  

 

.ƛŜƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ wLt9 b// ǎƻƛŜƴǘ ƎǊŀǘǳƛǘǎΣ ǎŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƴŜ ƭŜ ǎƻƴǘ 

Ǉŀǎ Ŝǘ ƴŜ ǎƻƴǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ ǉǳŜ Ǿƛŀ ƭϥŞŎƘŀƴƎŜ ŘŜ ōƻƴǎΦ {Ŝǳƭǎ о ōƻƴǎ ǎƻƴǘ ŀǧǊƛōǳŞǎ 

ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ wLt9 b// ǝǘǳƭŀƛǊŜǎ Řϥǳƴ [LwΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘƻƴŎ ŘΩǳƴ ƻōǎǘŀŎƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳƛ ƭƛƳƛǘŜ 

CƛƎǳǊŜ пπнΥ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭϥŀǘŜƭƛŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴ LtǾс ŎŜǊǝŬŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŞƎǳƭŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ 

ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ 

 

LtǾс 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
Á .ŀǎƛŎ LtǾс ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻǳǊǎŜ 
Á !ŘǾŀƴŎŜŘ LtǾс ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻǳǊǎŜ 

LtǾс {ŜŎǳǊƛǘȅ 
Á LtǾс {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻǳǊǎŜ 



aŀǳǊƛǘŀƴƛŜΥ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǾŜǊǎ LǇǾс 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

оф 

ŜƴŎƻǊŜ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ ƳŀǳǊƛǘŀƴƛŜƴǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ǇŀǎǎŜǊ ƭŀ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΣ 

ǊŜǘŀǊŘŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎΦ 

 

9ƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǘŜƭΣ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǝǊ ǳƴŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜ Ŝǘ ƘŀǊƳƻƴƛŜǳǎŜ ŘŜ ǎƻƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ƘǳƳŀƛƴ 

Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭŀ aŀǳǊƛǘŀƴƛŜ ŘŜ ǎϥŜƴƎŀƎŜǊ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ LtǾс ŘƛǊƛƎŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŞŜǎΦ 5Ŝ ǘŜƭǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŎŜǊǝŬŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƳƻƴŘƛŀƭŜǎ ŎŜƴǘǊŞŜǎ ǎǳǊ LtǾс ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜ CƻǊǳƳ LtǾсΦ /ŜŎƛ Ŝǎǘ ŜȄǇƭƛǉǳŞ Ǉƭǳǎ Ŝƴ 

ŘŞǘŀƛƭ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ пΦоΦмΦ 

пΦоΦм tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝƴ LtǾс  

ό/ŜǊǝŬŞ ǇŀǊ ƭŜ CƻǊǳƳ LtǾс Ŝǘ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ LtǾс ŘŜ ƭϥ!t!/ύ  

 

/Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ LtǾс Ŝƴ 

ǘŜǊƳŜǎ ŘϥŀǧǊƛōǳǝƻƴ ŘϥŀŘǊŜǎǎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜǎ ǊŞǎŜŀǳ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 

ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ōŀǎŜΦ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇŜƴǎŞŜǎ Ǿƛŀ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘƛǊƛƎŞŜ ǇŀǊ ǳƴ 

ƛƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊ ŀǾŜŎ ǳƴ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ǇǊŀǝǉǳŜΦ [ϥŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇǊŀǝǉǳŜ Ŝǎǘ ŎǊǳŎƛŀƭŜ ŎŀǊ ŜƭƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜ ƭŀ 

ŎƻƴŬŀƴŎŜ ŘŜǎ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘϥLtǾсΦ 

 

/ƻƳƳŜ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŞǳǎǎƛǊ 

ŘŜǎ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ŞŎǊƛǘŜǎ Ŝǘ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ǎŜ ǉǳŀƭƛŬŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘΦ ¢ƻǳǎ 

ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǉǳƛ ǊŞǳǎǎƛǎǎŜƴǘ ƭϥŜȄŀƳŜƴ ǊŜŎŜǾǊƻƴǘ ǳƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ǇŀǊ 

ƭŜ Dƭƻōŀƭ LtǾс CƻǊǳƳΦ 

 

[ŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŬƎǳǊŜ пπп ǘŀƴŘƛǎ 

ǉǳŜ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǎŀƛƭƭŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ǊŞǎǳƳŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŬƎǳǊŜ пπр Ŏƛπ

ŘŜǎǎƻǳǎΦ [ϥŀƴƴŜȄŜ пπ! ŦƻǳǊƴƛǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŞǘŀƛƭǎ ǎǳǊ ŎŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘŞƭƛǾǊŞǎ Ŝƴ ŀǊŀōŜΣ ŀƴƎƭŀƛǎ ƻǳ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LtǾс 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
Á /ŜǊǝŬŜŘ bŜǘǿƻǊƪ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ŦƻǊ LtǾс ό/b9сύ {ƛƭǾŜǊ 
Á /ŜǊǝŬŜŘ bŜǘǿƻǊƪ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ŦƻǊ LtǾс ό/b9сύ DƻƭŘ 

LtǾс {ŜŎǳǊƛǘȅ 
Á /ŜǊǝŬŜŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ŦƻǊ LtǾс ό/{9сύ {ƛƭǾŜǊ 

Á /ŜǊǝŬŜŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ŦƻǊ LtǾс ό/{9сύ DƻƭŘ 

LtǾс tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ 
Á /ŜǊǝŬŜŘ bŜǘǿƻǊƪ tǊƻƎǊŀƳƳŜǊ ŦƻǊ LtǾс ό/btсύ DƻƭŘ 

Á /ƻǳǾǊŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇǊŀǝǉǳŜǎΦ 

Á [Ŝǎ ŎƻǳǊǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇŜƴǎŞǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ Ŝƴ 

ƭƛƎƴŜΦ 

Á 5Ŝǎ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǉǳƛȊ ǎƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ŎƻǳǊǎ ǇƻǳǊ ǘŜǎǘŜǊ ƭŜǎ 

ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

Á 5Ŝǎ ŜȄŀƳŜƴǎ ŦƻǊƳŜƭǎ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ƻƴǘ ƭƛŜǳ Ł ƭŀ Ŭƴ Řǳ ŎƻǳǊǎΦ 

Á [Ŝǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǉǳƛ ǊŞǳǎǎƛǎǎŜƴǘ ƭϥŜȄŀƳŜƴ ǊŜœƻƛǾŜƴǘ ǳƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭŜƳŜƴǘ 

ǊŜŎƻƴƴǳΣ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ǇŀǊ ƭŜ Dƭƻōŀƭ LtǾс CƻǊǳƳ Ŝǘ ƭϥ!t!/ LtǾс /ƻǳƴŎƛƭΦΦ 

 

CƛƎǳǊŜ пπо Υ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ LtǾс ŎŜǊǝŬŞǎ ǇŀǊ LtǾс CƻǊǳƳ Ŝǘ !t!/ LtǾс /ƻǳƴŎƛƭ 



aŀǳǊƛǘŀƴƛŜΥ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǾŜǊǎ LǇǾс 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
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пΦоΦн /ǊŞŀǝƻƴ Řϥǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ όǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƎǊŞŞύ ǇƻǳǊ LtǾс  
 

5ŀƴǎ ƭŜ ǇŀǎǎŞΣ ƭŜ CƻǊǳƳ LtǾс ŀ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǇƻǳǊ 

ŦƻǊƳŜǊ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŦƻǊƳŜǊ ƭŜǳǊ ƳŀƛƴπŘϥǆǳǾǊŜ 

ƭƻŎŀƭŜΦ [Ŝ CƻǊǳƳ LtǾс ŀ ŀǇǇƭƛǉǳŞ ŀǾŜŎ ǎǳŎŎŝǎ ŎŜǧŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Ł ƭϥŞŎƘŜƭƭŜ 

ƳƻƴŘƛŀƭŜ ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΦ DǊŃŎŜ Ł ŎŜǧŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ƭŜǎ 

ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŜƴǝŜǊ ƻƴǘ Ǉǳ ŎǊŞŜǊ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ Ŝǘ ŦƻǳǊƴƛǊ ǳƴ ǎƻǳǝŜƴ Ŏƻƴǝƴǳ Ł ƭŜǳǊ Ƴŀƛƴπ

ŘϥǆǳǾǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜΦ 
 

tƻǳǊ ǳƴŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ Ŝǘ ŜŶŎŀŎŜ ǾŜǊǎ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ŘŜǎ 

ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƎǊŞŞǎ ό!¢tύ ǇƻǳǊ LtǾс ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŞǘŀōƭƛǎΦ /Ŝƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊŀ 

Ł ŎƻƳōƭŜǊ ƭŜ ŘŞŬŎƛǘ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΣ Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ Ł ƻũǊƛǊ ŀǳȄ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜŶŎŀŎŜΦ 5ǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŘŜǎ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎΣ ǎǳƛǾǊŜ ŀǾŜŎ ǎǳŎŎŝǎ 

ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘƛǎǇŜƴǎŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ŀƎǊŞŞǎ ƭŜǳǊ ŎƻƴŦŝǊŜ ŘŜǎ ǝǘǊŜǎ ŘŜ 

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ ǊŜŎƻƴƴǳǎΣ ŀƳŞƭƛƻǊŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜǳǊ ŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǳǊ 

ǾŀƭŜǳǊ ƳŀǊŎƘŀƴŘŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǝŜƭ ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ 

 

wƛŎƘŀǘΣ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƳŀǳǊƛǘŀƴƛŜƴƴŜΣ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ ǊŜŎƻƴƴǳ ǇŀǊ ƭŜ CƻǊǳƳ LtǾс ŎƻƳƳŜ ƭϥ!¢t ŘŜ 

ƭŀ aŀǳǊƛǘŀƴƛŜΦ tƻǳǊ ŦƻǊƳŜǊ ŘŜǎ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ Ł ƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ LtǾсΣ ƭŜ CƻǊǳƳ LtǾс 

ŀǎǎƛǎǘŜǊŀ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎ ƭϥ!¢t Řŀƴǎ ƭϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ Ŝǘ ƭϥŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ LtǾс Ŝƴ aŀǳǊƛǘŀƴƛŜΦ 

! ƭϥŀǾŜƴƛǊΣ ƭŜ CƻǊǳƳ LtǾс Ŝǘ ƭϥ!¢t ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ 

ƳŀǳǊƛǘŀƴƛŜƴƴŜǎ ǇƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ LtǾс Ł ƭŜǳǊǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎΦ [Ŝǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 

ŘϥŞŘǳŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎ ƎǊŃŎŜ Ł ŎŜǧŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ 

ŘƛǎǇŜƴǎŞǎ Ŝƴ ƳƻŘŜ ƘȅōǊƛŘŜΣ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŘŜǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ Ŝƴ ŦŀŎŜ Ł ŦŀŎŜ Ŝǘ ǳƴ 

ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Ǿƛŀ ǳƴ ǇƻǊǘŀƛƭ ŘŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭϥŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ό[a{ύΦ 

 

пΦоΦо /ŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ LtǾс 

 

[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ пπм ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ǊŞǎǳƳŜ ƭŜ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ 

LtǾс ǇƻǳǊ ƭŀ aŀǳǊƛǘŀƴƛŜΣ ǉǳƛ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ŞǘǊƻƛǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊǾŜƛƭƭŞ ǇŀǊ ƭϥŞǉǳƛǇŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ 

ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ LtǾсΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ǇǊƻǇƻǎŞΣ ŜƴǾƛǊƻƴ нрл ƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ ǎŜǊƻƴǘ ŦƻǊƳŞǎ Ƨǳǎǉǳϥŀǳ 

ƴƛǾŜŀǳ LtǾс !ŘǾŀƴŎŜŘ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ мн ǇǊŜƳƛŜǊǎ ƳƻƛǎΦ Lƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŞǳǎǎƛǊ ƭŜǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ /b9с {ƛƭǾŜǊ Ŝǘ /{9с {ƛƭǾŜǊ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ŀǳȄ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ 

ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ /b9с DƻƭŘ Ŝǘ /{9с DƻƭŘΦ [Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ пπн ƳƻƴǘǊŜ Ŝƴ ƻǳǘǊŜ ǳƴŜ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ 

ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ŀǇǇŀǊǝŜƴƴŜƴǘ ŎŜǎ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ ŦƻǊƳŞǎΣ Ŝǘ ƭŜ 

CƛƎǳǊŜ пπп Υ tƻƛƴǘǎ ŦƻǊǘǎ Řǳ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ LtǾс 



aŀǳǊƛǘŀƴƛŜΥ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǾŜǊǎ LǇǾс 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

пм 

ǘŀōƭŜŀǳ пπо ƳƻƴǘǊŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ǘȅǇƛǉǳŜ όƘŜǳǊŜǎύ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŘŜ ŎŜǎ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎΦ 

 

 
 

 

Catégorie de Parties Prenantes Gouvernment FAIs 
Industries/Utilisateurs 

finaux 
bōΦ 5ΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ ŦƻǊƳŞǎ 
(% du total des formés) 

150 (60%) 
50 (20%) 50 (20%) 

 

 

/ƻǳǊǎ ŘŜ 
/ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 

 

/ŜǊǝŬŜŘ bŜǘǿƻǊƪ 
9ƴƎƛƴŜŜǊ ŦƻǊ LtǾс 
ό/b9сύ {ƛƭǾŜǊ 

/ŜǊǝŬŜŘ bŜǘǿƻǊƪ 
9ƴƎƛƴŜŜǊ ŦƻǊ LtǾс 
ό/b9сύ DƻƭŘ 

/ŜǊǝŬŜŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ 
9ƴƎƛƴŜŜǊ ŦƻǊ LtǾс 
ό/{9сύ {ƛƭǾŜǊ 

/ŜǊǝŬŜŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ 
9ƴƎƛƴŜŜǊ ŦƻǊ LtǾс 
ό/{9сύ DƻƭŘ 

¢h¢![ 

5ǳǊŞŜ όIŜǳǊŜǎύ он ƘŜǳǊŜǎ он IŜǳǊŜǎ он IŜǳǊŜǎ он IŜǳǊŜǎ мну 

/ƻǶǘǎ ό¦{5ύ мллл мΦллл мΦллл мΦллл пΦллл 

 

 

 

.ƛŜƴ ǉǳŜ ƭϥƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ōŀǎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǎƻƛǘ ŘŜ нрл ƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ LtǾсΣ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ 
ƛŘŞŀƭ ǎŜǊŀƛǘ Ŝƴ ǊŞŀƭƛǘŞ ŘϥŜƴǾƛǊƻƴ слл Ł срл ƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ LtǾс ŦƻǊƳŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŀȅǎΦ [Ŝ ŎƻǶǘ ǇƻǳǊ 
ȅ ǇŀǊǾŜƴƛǊ ŘŜǾƛŜƴǘ ǳƴ ǎƻǳǎπŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝǘ Ł Ǉƭǳǎ 
ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ŜȄǇƭƛǉǳŞŜǎ Ł ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ рΦрΦ 

 

 

  

¢ŀōƭŜŀǳ пπнΥ bƻƳōǊŜ ŜǊ tƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘŜǎ LƴƎŞƴƛŜǳǊǎ ŦƻǊƳŞǎ Ŝƴ LtǾс ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ 
ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘǎ 

¢ŀōƭŜŀǳ пπмΥ /ŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜ wŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ /ŀǇŀŎƛǘŞǎ LtǾс 

¢ŀōƭŜŀǳ пπоΥ 5ǳǊŞŜ ǘȅǇŜ Ŝǘ 9ǎǘƳŀǝƻƴ ŘŜǎ /ƻǶǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŘΩLƴƎŞƴƛŜǳǊǎ Ŝƴ  LtǾс  



aŀǳǊƛǘŀƴƛŜΥ {ǘǊŀǘƎŞƛŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǾŜǊǎ LtǾс 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

пн 

рΦл 9ǎǝƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ LtǾс Ŝƴ aŀǳǊƛǘŀƴƛŜ 

 

!Ǿŀƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ LtǾс Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ǇǊŜƴŀƴǘŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ 

ŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘŜ ōƛŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜǊ Ŝǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ ǊŜǉǳƛǎ ǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭŀ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǾŜǊǎ LtǾс 5ǳŀƭ {ǘŀŎƪΦ /ŜǧŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥŞǘŀǘ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ LtǾс ŦƻǳǊƴƛǘ ŘŜǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ŎŜƭŀΦ /ŜǧŜ ǎŜŎǝƻƴ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜǎ ƎǳƛŘŜǎ 

ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ǇƻǳǊ ŎŀƭŎǳƭŜǊ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ LtǾс ǇƻǳǊ ƭŀ 

aŀǳǊƛǘŀƴƛŜΦ 
 

 рΦм ;ǘǳŘŜ ŘŜ Ŏŀǎ ǇƻǳǊ ƭϥŜǎǝƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ LtǾс 
 

{Ŝƭƻƴ ƭŀ ǘƻǳǘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǾŜǊǎ LtǾс ǇǳōƭƛŞŜ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ нллр ǇŀǊ 

w¢L LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ 

/ƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜǎ ;ǘŀǘǎπ¦ƴƛǎΣ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ƳŀƛƴπŘϥǆǳǾǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭŀ ƳŀƧŜǳǊŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ŎƻǶǘ 

ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƴƛǾŜŀǳ ǾŜǊǎ LtǾс ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎΦ Lƭ Ŝǎǘ Ŝƴ ƻǳǘǊŜ ŜȄǇƭƛǉǳŞ ǉǳŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŎƻƴǎǝǘǳŜǊŀ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ƳŀƛƴπŘϥǆǳǾǊŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ 

5Ŝ ƳşƳŜΣ ƭϥŜǎǝƳŀǝƻƴ Řǳ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ LtǾс Ŝƴ aŀƭŀƛǎƛŜΣ ǘŜƭƭŜ ǉǳŜ ŘŞŎǊƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ 

ŘŜ ǊƻǳǘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ LtǾс ǇǳōƭƛŞŜ Ŝƴ Ƨǳƛƴ нллуΣ Ŧŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞŎƘƻ ŀǳ ƳşƳŜ 

ŎƻƴǎǘŀǘΦ [ŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ǇǊŞŎƛǎŜ Ŝƴ ƻǳǘǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ Ŏƻƴǎǝǘǳŀƴǘ ƭŜ ǎŜƎƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 

ƳŀƛƴπŘϥǆǳǾǊŜ ǎƻƴǘ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ όƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΣ 

ǘŜǎǘǎύ Ŝǘ ƭŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 

 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł ŎŜǎ ŞǘǳŘŜǎ 

όǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ƛƭ ȅ ŀ ŜƴǾƛǊƻƴ мр ŀƴǎύΣ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǊŀƛŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ ǇŀǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ 

ŦŀƛōƭŜΣ ŎŀǊ ǇǊŜǎǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ Ŝǘ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘϥŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ǇǊŜƴƴŜƴǘ 

ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŞƧŁ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ LtǾсΦ 

 

[Ŝǎ ŎƻǶǘǎ ǊŜƭŀǝŦǎ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǾŜǊǎ LtǾс ǾŀǊƛŜƴǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ǘȅǇŜ ŘϥƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ 

ŎƻƳƳŜ ƭŜ ƳƻƴǘǊŜ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ рπм ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎΦ 



aŀǳǊƛǘŀƴƛŜΥ {ǘǊŀǘƎŞƛŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǾŜǊǎ LtǾс 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

по 

 
 

Lƭ Ŝǎǘ ǎǳǇǇƻǎŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŘŜǎǎǳǎ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 

ƭϥǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊ Ŭƴŀƭ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊƻǳǘŜǳǊǎ 5{[Σ !t ǇƻǳǊ ta9 Ŝǘ ƭŜǎ ǳƴƛǘŞǎ !t 5{[ 

ŘƻƳŜǎǝǉǳŜ Ŝǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭϥǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊ Ŭƴŀƭ ƭǳƛπƳşƳŜΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ ŘϥŀŎŎŝǎ ŀŎǘǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ŘŞƧŁ ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ Ł LtǾс ŜǘΣ Ł ŎŜ ǝǘǊŜΣ ƛƭ ƛƴŎƻƳōŜ 

ŀǳȄ C!L ŘϥŀǎǎǳǊŜǊ ŎŜǧŜ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ ŀǳȄ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ŬƴŀǳȄΦ 

 

{ǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŎŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎΣ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǾŜǊǎ LtǾс ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǎŜǊŀ ōƛŜƴ 

ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł ŎŜƭǳƛ ŘΩƛƭ ȅ ŀ мр ŀƴǎΦ /Ŝƭŀ ƻũǊŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǘǊŝǎ ǇƻǎƛǝǾŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 

aŀǳǊƛǘŀƴƛŜ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊΣ ƎŀǊŀƴǝǎǎŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ǇŜǳǘ 

ƳŀȄƛƳƛǎŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŘƻƭƭŀǊ ŘŞǇŜƴǎŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ 

 

 рΦн CŀŎǘŜǳǊǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ŀũŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ 

 

[ŀ ŬƎǳǊŜ рπн ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ŀũŜŎǘŜƴǘ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǾŜǊǎ 

ƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ LtǾс ǇƻǳǊ ƭŀ aŀǳǊƛǘŀƴƛŜΦ 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

  

 

No Type dΩOrganisation 
Coûts relatifs de 

la Transition 

Répartition des coûts de transition 

Acquisition des 
matériels et logiciels 

Main dΩoeuvre 

1 

Fournisseur de Service Internet 
Tier 1 
Tier 2 
Tier 3 

 
faible 
faible 
faible 

 

 
20% 
20% 
20% 

 
80% 
80% 
80% 

2 

Secteur privé 
Grandes entreprises 

Moyennes entreprises 
Petites entreprises 

Micro Entreprises & Travailleurs 
indépendants 

 
Moyen 
faible 
faible 
Nul 

 
20% 
20% 
20% 
0% 
- 

80% 
80% 
100% 

- 

3 

Secteur public (Gouvernment) 
Grande agence ou Département 

Moyennne 
Petite 

 
Elevé 

Moyen 
Faible 

 
30% 
20% 
20% 

 
70% 
80% 
80% 

CŀŎǘŜǳǊǎ 
ŀũŜŎǘŀƴǘ ƭŜ 
ŎƻǶǘ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 
LtǾс 

/ƘƛȄ ŜƴǘǊŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 

ǊŀǇƛŘŜǎ ƻǳ ƅǳƛŘŜǎ 

bƛǾŜŀǳ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Řǳ 
ǊŞǎŜŀǳ ǊŜǉǳƛǎ ǇŜƴŘŀƴǘ Ŝǘ 
ŀǇǊŝǎ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 

 

[Ŝ ǘȅǇŜ ŘϥŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ǳǝƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Υ 
π [Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ƭŜǎ 
ǊŞǎŜŀǳȄ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭǎ 

ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ Ǉƭǳǎ ŎƘŜǊǎ ǉǳŜ 
ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ƭŜ ŎƭƻǳŘΦ 
π 9ȄƛƎŜǊ ǳƴ ŎƭƛŜƴǘπǎŜǊǾŜǳǊ 

/ŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ŝǘ 
ƭƻƎƛŎƛŜƭ 

όŜȄǘǊŞƳƛǘŞ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ƻǳ 
ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜύ 

5ƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭϥŜȄǇŜǊǝǎŜ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Řǳ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ 

LtǾс 

aŞŎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 
όŘƻǳōƭŜ ǇƛƭŜΣ ǘǳƴƴŜƭƛƴƎΣ 

ǘǊŀŘǳŎǝƻƴύ 
[ŀ ŘƻǳōƭŜ ǇƛƭŜ Ŝǎǘ ƭŜ 

ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ ǇǊŞŦŞǊŞΣ ǘŀƴŘƛǎ 
ǉǳŜ ƭŜ ǘǳƴƴŜƭƛƴƎ Ŝǘ ƭŀ 
ǘǊŀŘǳŎǝƻƴ ǎƻƴǘ 

ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞǎ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ 

¢ŀōƭŜŀǳ рπмΥ /ƻǶǘǎ ǊŜƭŀǝŦǎ ŘŜ ƭŀ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ LtǾсǇƻǳǊ 5ƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 



aŀǳǊƛǘŀƴƛŜΥ {ǘǊŀǘƎŞƛŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǾŜǊǎ LtǾс 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

пп 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

рΦо /ƻǶǘǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ŝǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ 

 

[ϥŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘϥŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥŞǘŀǘ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ł LtǾс ŀ ƛŘŜƴǝŬŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ 

ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ Ƴƛǎ Ł ƴƛǾŜŀǳ ƻǳ ǊŜƳǇƭŀŎŞǎ ǇŀǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƎŜƴŎŜǎ Ŝǘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŦƻǳǊƴƛ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ /Ŝǎ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎŎǳǘŞǎ Řŀƴǎ 

ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ нΦ 

 

[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ рπо ǎǳƛǾŀƴǘ ǊŞǎǳƳŜ ƭϥŀǇŜǊœǳ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ƭƛŞǎ ŀǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ 

ŎƻƳǇǘŜ ƭƻǊǎ ŘϥǳƴŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ LtǾс 

bƻΦ /ƻǶǘ ƭƛŞ ŀǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ /ƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴǎ 

м ;ǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ǊŞǎŜŀǳ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ LtǾс 

wƻǳǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŎƻƳƳǳǘŀǘŜǳǊǎ Υ ƳƛǎŜ Ł ƴƛǾŜŀǳ ƻǳ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ 

ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ LtǾс 

!ŘŀǇǘŀǘŜǳǊǎ ǊŞǎŜŀǳ Υ {ΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀŘŀǇǘŀǘŜǳǊǎ ǊŞǎŜŀǳ 

ŘŜǎ ǎŜǊǾŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇŀǝōƭŜǎ LtǾс 

н 9ǉǳƛǇƳŜƴǘŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊŞǎŜŀǳ 

tŀǊŜπŦŜǳ Ŝǘ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ŘŞǘŜŎǝƻƴ ŘϥƛƴǘǊǳǎƛƻƴ Υ ƳƛǎŜ Ł 

ƴƛǾŜŀǳ ƻǳ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇƻǳǊ 

ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ LtǾс 

!ǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ±tb Υ {ΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ±tb ǎƻƴǘ 

ŎŀǇŀōƭŜǎ ŘŜ ƎŞǊŜǊ ƭŜ ǘǊŀŬŎ LtǾсΦ 

о [ƻŀŘ .ŀƭŀƴŎŜǊǎ 

¦ǇƎǊŀŘŜ ƻǊ ǇǊƻŎǳǊŜ ƭƻŀŘ ōŀƭŀƴŎŜǊǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ LtǾс ǘǊŀŶŎΦ aƛǎŜ Ł ƴƛǾŜŀǳ ƻǳ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ƭƻŀŘ 

ōŀƭŀƴŎŜǊǎ ŎŀǇŀōƭŜǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŜǊ ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘ ƭŜ ǘǊŀŬŎ LtǾс 

п 
aŀǘŞǊƛŜƭ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ 

ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƻǳ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ 

aŀǘŞǊƛŜƭ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ Υ ƛƴǾŜǎǝǊ Řŀƴǎ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ 

ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Řǳ ǘǊŀŬŎ LtǾс 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Υ ŀǎǎǳǊŜȊπǾƻǳǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

ŘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǇǊŜƴƴŜƴǘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ LtǾсΦ 

 

 

 рΦп /ƻǶǘǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ [ƻƎƛŎƛŜƭǎ 

 

" ƭϥƛƴǎǘŀǊ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ƻōǘŜƴǳŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭΣ ƭϥŜȄŜǊŎƛŎŜ 

ŘϥŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥŞǘŀǘ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ł LtǾс Řƻƛǘ ŜȄŀƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ƭƻƎƛŎƛŜƭǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

CƛƎǳǊŜ рπнΥ CŀŎǘŜǳǊǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ŀũŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǾŜǊǎ LtǾс ǇƻǳǊ ƭŀ aŀǳǊƛǘŀƴƛŜ 

¢ŀōƭŜŀǳ рπоΥ /ƻǶǘǎ ƭƛŞǎ ŀǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ŝǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ LtǾс 



aŀǳǊƛǘŀƴƛŜΥ {ǘǊŀǘƎŞƛŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǾŜǊǎ LtǾс 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

пр 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ Ƴƛǎ Ł ƴƛǾŜŀǳ ǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ LtǾсΦ [ŀ ǎŜŎǝƻƴ н 

ŘŞǘŀƛƭƭŜ ŎŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎΦ 

 

[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ рπп ǎǳƛǾŀƴǘ ǊŞǎǳƳŜ ƭϥŀǇŜǊœǳ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ƭƻƎƛŎƛŜƭǎ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ 

Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭƻǊǎ ŘϥǳƴŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ LtǾсΦ 

bƻΦ /ƻǶǘǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ƭƻƎƛŎƛŜƭǎ /ƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴǎ 

м {ȅǎǘŝƳŜǎ ŘϥŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ǊŞǎŜŀǳ 

{ȅǎǘŝƳŜǎ ŘϥŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ǎŜǊǾŜǳǊ Υ ƳƛǎŜ Ł ƴƛǾŜŀǳ ƻǳ 

ŀŎƘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŎŜƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘϥLtǾсΦ 

{ȅǎǘŝƳŜǎ ŘϥŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŎƭƛŜƴǘǎ Υ ƳƛǎŜ Ł ƴƛǾŜŀǳ ƻǳ 

ŀŎƘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŎŜƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘϥLtǾсΦ 

н [ƻƎƛŎƛŜƭ 5I/t Ŝǘ 5b{ 

5I/t Υ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜǊǾŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭϥŀǧǊƛōǳǝƻƴ 

ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘϥŀŘǊŜǎǎŜǎ LtǾсΦ 

{ŜǊǾŜǳǊǎ 5b{ Υ {ΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎŜǊǾŜǳǊǎ 5b{ 

ǇǊŜƴƴŜƴǘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ LtǾс ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴ 

ŘϥŀŘǊŜǎǎŜǎΦ 

о [ƻƎƛŎƛŜƭ ŘŜ ǇŀǊŜπŦŜǳ Ŝǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 

aƛǎŜǎ Ł ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ǇŀǊŜπŦŜǳ Υ {ΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŀǊŜπ

ŦŜǳ ǇǊŜƴƴŜƴǘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ LtǾс ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƳƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ 

ƻǳ ŘŜǎ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭƻƎƛŎƛŜƭǎ 

[ƻƎƛŎƛŜƭ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Υ aƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ Řǳ ƭƻƎƛŎƛŜƭ ŘŜ 

ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇƻǳǊ ƛƴŎƭǳǊŜ ƭŜǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴǎ LtǾсΦ 

п [ƻƎƛŎƛŜƭ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ 

hǳǝƭǎ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǊŞǎŜŀǳ Υ aƛǎŜ Ł ƴƛǾŜŀǳ ƻǳ 

ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ŎŀǇŀōƭŜǎ ŘŜ ƎŞǊŜǊ ƭŜ ǘǊŀŬŎ LtǾс  

[ƻƎƛŎƛŜƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Υ {ΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ 

ŘϥLtǾс ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΦ 

р [ƻƎƛŎƛŜƭǎ ŘΩ!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞŜǎ Υ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻǳ ƳƛǎŜ 

Ł ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ 

ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ LtǾсΦ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǝŜǊŎŜǎ Υ {ΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ Ŝǘ 

ƳƛǎŜ Ł ƴƛǾŜŀǳ ƻǳ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ 

 

рΦр wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ƎƭƻōŀǳȄ 

 
/ƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭϥŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥŞǘŀǘ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ł LtǾс ŀǳ ǎŜƛƴ 

ŘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ Ŝƴ aŀǳǊƛǘŀƴƛŜΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ǎǳǇǇƻǎŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 

ǾŜǊǎ LtǾс ŜƴǘǊŀƞƴŜǊŀƛǘ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŜǎǝƳŞǎ ŎƻƳƳŜ ƛƴŘƛǉǳŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ рπрπм Ŏƛπ

ŘŜǎǎƻǳǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŀ Ƴŀƛƴ ŘΩǆǳǾǊŜ Ŝǘ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ 

ƧǳǎǉǳΩŁ рр ҈ Řǳ ŎƻǶǘ ƎƭƻōŀƭΦ 

 

bƻ /ŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘŜ ŎƻǶǘ aƻƴǘŀƴǘ 9ǎǝƳŞ ό¦{5ύ ҈ Řǳ /ƻǶǘ ǘƻǘŀƭ 

м 
aƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎΣ 
ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭƻƎƛŎƛŜƭǎ 

ол aƛƭƭƛƻƴǎ рл ҈ 

¢ŀōƭŜŀǳ рπпΥ /ƻǶǘǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ƭƻƎƛŎƛŜƭǎ 
¢ŀōƭŜŀǳ рπоΥ /ƻǶǘǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ƭƻƎƛŎƛŜƭǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ LtǾс  



aŀǳǊƛǘŀƴƛŜΥ {ǘǊŀǘƎŞƛŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǾŜǊǎ LtǾс 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

пс 

н 
/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ϧ 9ȄǇŜǊǝǎŜǎ 
ŦƻǊ LtǾс ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ²ƻǊƪ 

όaŀƴǇƻǿŜǊύ 
нр aƛƭƭƛƻƴǎ пмΣст ҈ 

о 
CƻǊƳŀǝƻƴ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎΣ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎ 

Ŝǘ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ŬƴŀǳȄ 
р aƛƭƭƛƻƴǎ уΣоор ҈ 

¢h¢![ сл aƛƭƭƛƻƴǎ млл ҈ 

 
 

¦ƴŜ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ Ǉƭǳǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘŜ ŎƻǶǘǎ ƴǳƳŞǊƻ о όŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ŬƴŀǳȄύ Ŝǎǘ ŦƻǳǊƴƛŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ рπрπн ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎΦ [Ŝǎ ŘŞǘŀƛƭǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 
ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ LtǾс ƻƴǘ ŞǘŞ ŀōƻǊŘŞǎ Ǉƭǳǎ ǘƾǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ пΦоΦоΦ 

 

bǳƳΦ {ƻǳǎπ/ŀǘŜƎƻǊƛŜ aƻƴǘŀƴǘ 9ǎǝƳŞ ό¦{5ύ ҈ Řǳ /ƻǶǘ 

м 
CƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜ м ллл ƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ 

LtǾс 
нΣр aƛƭƭƛƻƴǎ рл ҈ 

н /ƻǳǊǎΣ ŀǘŜƭƛŜǊǎ Ŝǘ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ όŁ ƭϥŞǘǊŀƴƎŜǊύ лΣр aƛƭƭƛƻƴ мл ҈ 

о 
aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜǎ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ 
мΣр aƛƭƭƛƻƴǎ ол ҈ 

п aŜƴŜǊ ŘŜǎ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ лΣр aƛƭƭƛƻƴǎ мл ҈ 

¢h¢![ р aƛƭƭƛƻƴǎ млл ҈ 

 
  

¢ŀōƭŜŀǳ рπрπмΥ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ǘƻǘŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭŀ ¢ǊŀƴǎƛǝƻƴLtǾс Ŝƴ aŀǳǊƛǘŀƴƛŜ 

¢ŀōƭŜŀǳ рπрπнΥ wŞǇŀǊǝƻǝƻƴ ŘŜǎ /ƻǶǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ άCƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ LƴƎŞƴƛŜǳǊǎ Ŝǘ ¦ǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ŬƴŀƴǳȄέ 



aŀǳǊƛǘŀƴƛŜΥ {ǘǊŀǘƎŞƛŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǾŜǊǎ LtǾс 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

пт 

сΦл /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 
 

[ŀ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ LtǾс ǇƻǳǊ ƭŀ aŀǳǊƛǘŀƴƛŜ ƳŀǊǉǳŜ ǳƴŜ 

ŞǘŀǇŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řǳ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǇǊƻƎǊŝǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

ƴŀǝƻƴŀƭΦ [Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ  ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŞǘŀƛƭƭŞ ŀ Ǿƻǳƭǳ ŦƻǳǊƴƛǊ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ 

ŘϥǳƴŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƳǇŞǊŀǝŦǎΣ ŘŜǎ ŘŞŬǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƎǳƛŘŜǊ ƭŀ 

aŀǳǊƛǘŀƴƛŜ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ ǾŜǊǎ LtǾсΦ 

 

5ΩŜƳōƭŞŜΣ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀ ǎƻǳƭƛƎƴŞ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ 

ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǾŜǊǎ LtǾсΣ ƳŜǧŀƴǘ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ƭΩǳǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀŘƻǇǝƻƴ ŘΩLtǾс Ŝƴ aŀǳǊƛǘŀƴƛŜΦ 

[ϥƛƳǇŞǊŀǝŦ ŘŜ ǊŜǎǘŜǊ Ł ƭϥŀǾŀƴǘπƎŀǊŘŜ ŘŜ ƭϥŝǊŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ǎƻǳƭƛƎƴŞΣ ǎƻǳǎπǘŜƴŘǳ ǇŀǊ ƭŀ Ǿƛǎƛƻƴ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΣ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǉǳƛ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ƭŜ ŦƻƴŘŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ /Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ Ŧƻƴǘ ŞŎƘƻ Ł ǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ Řǳ 

ǇǊƻƎǊŝǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǝǝǾƛǘŞ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǘ Řǳ ōƛŜƴπşǘǊŜ ŘŜ 

ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƳŀǳǊƛǘŀƴƛŜƴƴŜΦ 

 

[ϥŜȄŀƳŜƴ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛ ŘŜ ƭϥŞǘŀǘ ŀŎǘǳŜƭ ŘŜ ƭϥŀŘƻǇǝƻƴ ŘϥLtǾс Ŝƴ aŀǳǊƛǘŀƴƛŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ǳƴŜ 

ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ƎǊŀƴǳƭŀƛǊŜ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΦ wŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴǘ 

ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ Ŧƻƴǘ ǇŀǊǝŜ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘŜ Řǳ ǎǳŎŎŝǎ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǾŜǊǎ LtǾсΣ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎϥŜǎǘ 

ǇŜƴŎƘŞ ǎǳǊ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ŘŜ ƭϥŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǎƻǳƭƛƎƴŀƴǘ ƭŜǎ ŜũƻǊǘǎ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀǳȄΣ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜΦ ¦ƴŜ 

ŀƴŀƭȅǎŜ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ǉŀȅǎ ŀ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŝǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎΣ Ƴŀƛǎ ŀ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛŘŜƴǝŬŞ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴΣ Ǉƻǎƛǝƻƴƴŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŀ aŀǳǊƛǘŀƴƛŜ Řŀƴǎ ǳƴ 

ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Ŝǘ ƳƻƴŘƛŀƭ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜΦ 

 

[Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎϥŜǎǘ ǇŜƴŎƘŞ ǎǳǊ ƭϥƛƳǇŀŎǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƳǳƭǝŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭϥŀŘƻǇǝƻƴ ŘϥLtǾсΣ ŜƴǾƛǎŀƎŜŀƴǘ ŘŜǎ 
ǊŀƳƛŬŎŀǝƻƴǎ ǇƻǎƛǝǾŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŎƭŞǎ Ŝƴ aŀǳǊƛǘŀƴƛŜΦ 5ǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ 
ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ł ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ Ł ƭŀ ǇşŎƘŜΣ ŀǳȄ ƳƛƴŜǎ Ŝǘ ŀǳπŘŜƭŁΣ ƭŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŀǧŜƴŘǳǎ ƻƴǘ ǎƻǳƭƛƎƴŞ ƭŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘΩLtǾсΦ [ŀ ŎƻƳǇŞǝǝǾƛǘŞ ƳƻƴŘƛŀƭŜ 
Ŝǎǘ ŀǇǇŀǊǳŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǘƘŝƳŜ ǊŞŎǳǊǊŜƴǘΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀƴǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭϥŀŘƻǇǝƻƴ ŘϥLtǾс ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǇǊƻǇǳƭǎŜǊ ƭŜǎ 
ƭŜǾƛŜǊǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ aŀǳǊƛǘŀƴƛŜ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ǎŀƴǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘΦ 
 
[ŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ LtǾс Ŝǎǘ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ŜƴƎƭƻōŀƴǘ 
ŘƛǾŜǊǎ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƭƛƳƛǘŀƴǘ ƭŜǳǊǎ ǊƾƭŜǎ ǇƻǳǊ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 
ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜΦ [ϥŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŀǊǝŎǳƭŞŜ Řŀƴǎ ƭϥŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǾŜǊǎ LtǾс ŀ ŘŞƳƻƴǘǊŞ ǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŜƴǾŜǊǎ ǳƴŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ǊƛƎƻǳǊŜǳǎŜΣ 
ŀƭƭŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ǇǊŞǇŀǊŀǘƻƛǊŜ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ŀǳ ǎǳƛǾƛ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊΦ 
 
9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ǳƴ ŜȄŀƳŜƴ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛ ŘŜ ƭϥŜǎǝƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǾŜǊǎ LtǾсΣ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ 
ŘŜ Ŏŀǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ƛƴƅǳŜƴœŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎΣ ŀ ŦƻǳǊƴƛ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǇǊŀƎƳŀǝǉǳŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴǎ 
ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎΦ /ŜǧŜ ǎŜŎǝƻƴ ŀ ŞƭǳŎƛŘŞ ƭŜǎ ƴǳŀƴŎŜǎ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŘŜ ƭƻƎƛŎƛŜƭǎ Ŝǘ 
ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎΣ ƻũǊŀƴǘ ǳƴŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ ǉǳƛ ŀƴǝŎƛǇŜ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ 
ŞŎƭŀƛǊŞŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΦ 
 
!ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŎƻƴŎƭǳƻƴǎ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǉǳŜ ƭŀ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 
ǾŜǊǎ LtǾс ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎǘŀǝǉǳŜ Ƴŀƛǎ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘϥŀŎǝƻƴǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘǊƛŎŜǎΦ " 
ƭϥŀǾŜƴƛǊΣ ŘŜǳȄ ǇƛƭƛŜǊǎ ŎƭŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǎϥŞǘŜƴŘŜƴǘ ŀǳπŘŜƭŁ ŘŜ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƭǳƛπƳşƳŜΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ 
ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ LtǾс Ŝǘ ƭϥŞƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ 
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ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ LtǾсΣ ŘŜ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀŎǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭǎΦ [Ŝ ǎǳŎŎŝǎ ŘŜ ŎŜǘ ŜũƻǊǘ 
ŘŞǇŜƴŘ ŘŜ ƭΩŀŎŎŜƴǘ Ƴƛǎ ǎǳǊ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ǇƛƭƛŜǊǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŜũƻǊǘǎ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ 
ǇǊŜƴŀƴǘŜǎΣ ǳƴƛŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩǳƴŜ aŀǳǊƛǘŀƴƛŜ ōƛŜƴ ǇǊŞǇŀǊŞŜ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ 
ŎƻƳǇŞǝǝǾŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΦ 
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тΦл !ƴƴŜȄŜǎ 
 
 
!ǇǇŜƴŘƛȄ нπ! 
 
;Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƳŀǳǊƛǘŀƴƛŜƴǎ 
 
ϝ [Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭϥŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ǇǊƛǾŞŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎΦ tŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ŎŜǧŜ ŀƴƴŜȄŜ ƴŜ ǎŜǊŀ ǇŀǊǘŀƎŞŜ ǉǳΩŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ŀǾŜŎ ƭŜ 
ƳƛƴƛǎǘŝǊŜΦ 
 
/Ŝ ǉǳƛ ǎǳƛǘ Ŝǎǘ ǳƴ ŀǇŜǊœǳ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞŜǎΦ 
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!ƴƴŜȄŜ нπ. 
 
;Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ  
 

/ŀŘǊŜ 
ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ 
ǇƻǳǊ ƭŀ 

ƳƛƎǊŀǝƻƴ LtǾс 

/ƻƳƳŜƴǘ ƧǳƎŜȊπǾƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩŀǧǊƛōǳǝƻƴ Ŝǘ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŀŘǊŜǎǎŜǎ Lt Ŝǘ ŘŜǎ ōƭƻŎǎ ŘΩŀŘǊŜǎǎŜǎ Κ tŜǊƳŜǧŜƴǘπƛƭǎ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ŎŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 
Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜǎΣ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ Ŝǘ ƴƻƴ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻƛǊŜǎ Κ 
 
tǊŜǎǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ ƻƴǘ ƧǳƎŞ ǉǳŜ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀŎǘǳŜƭ Ŝǎǘ 
ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ 
 

wŜƴŎƻƴǘǊŜȊπǾƻǳǎ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǇƻǳǊ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ Ŝǘ ƎŞǊŜǊ ƭŜǎ ŀŘǊŜǎǎŜǎ 
!ŦǊƛbL/ Ŝǘ ƭŜǎ ōƭƻŎǎ ŘΩŀŘǊŜǎǎŜǎ Lt Κ [ŜǎǉǳŜƭƭŜǎΚ 
 
tǊŜǎǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ƻƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳ ζ bƻƴ ηΦ 
 

/ƻƴǎƛŘŞǊŜȊπǾƻǳǎ ǉǳϥƛƭ Ŝǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞ ǉǳϥƛƭ ȅ ŀƛǘ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ 
Ŧŀƛǎŀƴǘ ŘŜ ƭϥŀǧǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ƭϥŀŘǊŜǎǎŀƎŜ LtΣ ƻǳ Řϥǳƴ ǎƻǳǎπŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ 
ƴǳƳŞǊƻǎΣ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Řϥǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ƴŀǝƻƴŀƭ όbLwύ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƴǘ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŀǾŜŎ !ŦǊƛbL/ Κ {ƛ ƻǳƛΣ Ł ǾƻǘǊŜ ŀǾƛǎΣ Ł ǉǳŜƭ 
ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜǊŀƛǘπƛƭ ǊŀǧŀŎƘŞ Κ vǳŜƭƭŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜǝŜƴǘπŜƭƭŜ ŀǾŜŎ 
!ŦǊƛbL/ Κ 
 
IƻǊƳƛǎ /ILbD¦L¢9[ ǉǳƛ ǎŜǊŀƛǘ ŘϥŀŎŎƻǊŘΣ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ ƻƴǘ ŜǎǝƳŞ 
ǉǳŜ ŎŜ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞΦ 
 

9ǘŜǎπǾƻǳǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ƭϥŜȄƛǎǘŜƴŎŜ Řϥǳƴ ŎŀŘǊŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŬȄŀƴǘ ŘŜǎ 
ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ Řŀƴǎ ƭϥŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł ƭϥŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ 
ŘϥŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǘŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ 
ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ LƴǘŜǊƴŜǘ ǇƻǳǊ ƭϥŀŘƻǇǝƻƴ ŘŜ ƭϥLtǾс Κ 
 
IƻǊƳƛǎ bL/ aŀǳǊƛǘŀƴƛŜ ǉǳƛ ŀ ǊŞǇƻƴŘǳ ζ bƻƴ ηΣ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ ƻƴǘ 
ŜȄǇǊƛƳŞ ǳƴ ζ hǳƛ ηΦ 

LƴƛǝŀǝǾŜǎ 
ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ 
ǇǊƛǾŞŜǎ ǾŜǊǎ ƭŀ 
ƳƛƎǊŀǝƻƴ LtǾс 

vǳŜƭƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀǧŀŎƘŜȊπǾƻǳǎ Ł ƭΩŀŘƻǇǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ 
ƳƛƎǊŀǝƻƴ LtǾс Κ vǳŜƭƭŜ ǇƭŀŎŜ ƻŎŎǳǇŜƴǘ ƭŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ 
ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ Κ 
 
¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ ƻƴǘ ƛƴǎƛǎǘŞ ǎǳǊ ƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ 
ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǾŜǊǎ LtǾсΦ 
 

9ǘŜǎπǾƻǳǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭϥ!w9 ƛƳǇƻǎŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ 
ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜ tǊƻǘƻŎƻƭŜ LtǾс ƭƻǊǎ ŘŜ ƭϥŀƎǊŞƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ 
ŘŜ ǘŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ Κ 
 
IƻǊƳƛǎ a!¢¢9[ ǉǳƛ ŀ ǊŞǇƻƴŘǳ ζ bƻƴ ηΣ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ ƻƴǘ ŜȄǇǊƛƳŞ 
ǳƴ ζ hǳƛ ηΦ 
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{ŜǊƛŜȊπǾƻǳǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ƭϥŀŘƻǇǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜ ƭŞƎƛǎƭŀǘŜǳǊ ƻǳ ǇŀǊ ƭŜ 
DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘŜȄǘŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƴǘκƻǊŘƻƴƴŀƴǘ ŀǳȄ 
ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ǇǊƛǾŞǎ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ LtǾс Κ 
 
IƻǊƳƛǎ a!¢¢9[ ǉǳƛ ŀ ǊŞǇƻƴŘǳ ζ bƻƴ ηΣ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ ƻƴǘ ŜȄǇǊƛƳŞ 
ǳƴ ζ hǳƛ ηΦ 
 

DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 
ŘŜ ƭŀ 
aƛƎǊŀǝƻƴ ǾŜǊǎ 
LtǾс 

vǳŜƭ ǎŜǊŀƛǘ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ a¢bLa! Ŝǘ !w9 Řŀƴǎ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǾŜǊǎ 
LtǾс Κ 
 
wŞǇƻƴǎŜǎΥ 
Ҍ !w9 Υ a¢bLa! ƎŞǊŜǊŀ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΦ [ϥ!w9 ǎǳƛǾǊŀΣ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜΦ 
Ҍ /ILbD¦L¢9[ Υ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴƴŜƭ Ŝǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ н ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 
Ҍ wLa!¢9[ Υ a¢bLa! Ŝǘ !w9 ƧƻǳŜǊŀƛŜƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ ŎƭŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ 
ƳƛƎǊŀǝƻƴ LtǾс Ŝƴ ŞƭŀōƻǊŀƴǘ ŘŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎΣ Ŝƴ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀƴǘ ƭŜǎ 
ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǘ Ŝƴ ǾŜƛƭƭŀƴǘ ŀǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ LtǾсΦ 
 

vǳŜƭ ǊƾƭŜ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞ ƧƻǳŜǊŀπǘπƛƭ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 
ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴ LtǾс Κ 
 
tǊŜǎǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ ƻƴǘ ƛƴǎƛǎǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ǊƾƭŜ ǉǳŜ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞ ǇŜǳǘ 
ƧƻǳŜǊ Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻƳŀƛƴŜΦ  
 

vǳŜ ǇŜƴǎŜȊπǾƻǳǎ ŘŜ ƭϥƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ LtǾс όŎŀŘǊŜ ŘŜ 
ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŦƻǊŎŜ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ Ŝǘ ǎǳƛǾƛ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǾŜǊǎ LtǾсύ Κ 
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